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ONSOZ

Degerli ODTU Mensuplari,
Sevgili Ogrencilerimiz ve Mezunlarimiz,
Sayin ODTU Dostlar,

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kuzey Kibris Kampusu’nu toplumsal sorumluluk ve ulusal
gorev bilinciyle kurmus ve ODTU Kibris’a elli yillik birikimini ve uluslararasi sayginligini
tasimgtir. Kibris Kampusu’nda hedefimiz, ODTU Kkalitesiyle egitim veren ve arastirma yapan
bir kurum yaratmak ve Universitemizin 2005 — 2010 ddnemi Stratejik Plani’nda ifade
ettigimiz gibi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin uluslararasi taninirhigma ve o6zellikle
uluslararasi egitim ve arastirma aglarina girmesine katkida bulunmaktir.

ODTU Kibris, ii¢ yil gibi kisa bir siire iginde, gelismis altyapisi, modern bina ve tesisleri,
giiclii 6gretim iiyesi kadrosu ve sundugu olanaklarla 6rnek alinan bir yiiksekogretim kurumu
haline gelmistir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu stratejik plan ¢alismalari, bu gelismeyi
stirdiiriilebilir kilmak ve oniimiizdeki bes yil icinde Kampus un kurulus misyonuna yonelik
atilacak adimlar1 belirlemek iizere baglatilmistir.

Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu’nun 17 Subat 2009 tarihli Ortak Toplantisi’nda
kabul edilen “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plani 2009-2014”, ODTU misyon ve
vizyonu temelinde ve katilimer bir siire¢ sonucunda hazirlanmistir. Plan’in ortaya koydugu
bes stratejik program, paydaslarla birlikte saptanan oncelikleri ve gelismeye acik alanlari
yansitmaktadir.

Universitemizin 2005 — 2010 yillarim kapsayan stratejik planmi hazirlama deneyiminden
yararlanarak olusturulan bu Plan, Kuzey Kibris Kampusu'nun 2009-2014 donemi stratejik
amaglarii, bu baglamda ulasacagi sayisal hedefleri ve bu yonde uygulayacag: strateji ve
programlar1 ortaya koymaktadir. “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plani 2009-
20147iin basartyla uygulanmasi sayesinde, ODTU Kibris’in beklentilerimizi karsilayan, drnek
bir kurum olarak gelismesini siirdiirecegine inantyorum.

Basta yogun ve Ozverili ¢alismalart ile planlama siirecini basariyla yiiriiten Stratejik Plan
Komisyonu olmak iizere, degerli katkilarmi esirgemeyen ODTU calisanlarina, mezunlarina,
ogrencilerine, velilere, sivil toplum orgiitii temsilcilerine, kamu ve 6zel sektdér mensuplarina
en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Her stratejik plan ¢alismasinda oldugu gibi, bu planin basaris1 da kurumsal kararliliga ve
gerekli kaynaklarin seferber edilmesine bagli olacaktir. Stratejik planlama calismalarinda sik
yasanan sorunun, planin hazirlanmasit asamasindaki katilimciligin  ve sahiplenmenin
uygulamaya yansitilamamasi oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, Plan’in 6ngordiigii amaclara
ulagilmasi, ancak uygulanmasinin tiim yoneticiler ve karar organlarinca oncelikli giindem
maddesi olarak tutulmasi, i¢ ve dig paydaslarin bu yondeki ¢abalara tam destek vermeleri ile
mimkiin olacaktir. Planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasinda da verecekleri
destek igin tiim mensuplarimiza, Ogrencilerimize, mezunlarimiza ve ODTU Dostlarina
simdiden tesekkiir ederim.

En iyi dilek, sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Ahmet Acar
ODTU Rektérii



SUNUS

Universitemizin misyonunu Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne tasimak {izere kurulan ODTU
Kuzey Kibris Kampusu, akademik ve idari bakimdan biitiiniiyle ODTU Senatosu, Ydnetim
Kurulu ve Rektorliigii'ne bagli bir yapr icinde faaliyet gostermekte ve tiim yatirim
harcamalari ile cari giderlerine destek, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin KKTC’ye yonelik projelere
sagladig1 finansman cercevesinde karsilanmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun uzun
vadede cari giderlerini, basta 6grenim {icretleri olmak tizere 6z gelirlerinden karsilamasi
Ongorilmiistiir.

2005-2006 ders yilinda faaliyete baslayan Kampus "un ilk li¢ yilindaki ana giindemini, ¢agdas
ve modern bir kampus ortaminda ODTU kalite ve degerlendirme standartlariyla lisans
egitimini yerlestirmek olusturmus ve bu baglamda ortaya konulan kisa donemli hedeflere
ulasilmistir.

Gelinen asamada, ODTU vizyon boyutlarinin Kuzey Kibris Kampusuna 6zgii kosullar
cercevesinde yorumlanmasi, performans alanlari ve Oolgiitlerinin belirlenmesi,  Oncelikli
faaliyet alanlarinda amaglarin, hedeflerin ve stratejilerin saptanmasina gereksinim duyulmus
ve ODTU Kuzey Kibris Kampusu stratejik planlama ¢aligmalari bu gereksinimden hareketle
baslatilmstir.

TC ve KKTC Hiikiimetleri ile ODTU Rektérliigii arasinda imzalanan gergeve protokolde,
ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun 6.000 6grenci kapasitesine ulasmasi hedeflenmektedir.
Ancak ana yerlesim plan1 kapsaminda halen tamamlanmis veya projelendirilmis bulunan alt
ve st yapt yatirimlari, 3.500 Ggrenciyi barindiracak bir {iniversite yerleskesini ortaya
cikarmig bulunmaktadir. Bu nedenle Kampus’un gelisme planlarinin ilk asamada 3.500
Ogrenci kapasitesine yoOnelik olarak ele alinmasina karar verilmigtir. Bunun o&tesinde
biiylimenin bu kapasiteye ulasildiktan sonra yapilacak degerlendirme sonucunda verilecek
karara bagli olarak ve yeni bir yatirim projesi kapsaminda giindeme gelmesinin daha saglikli
olacag diisiiniilmiistiir.

Stratejik Plan, 3.500 6grenci kapasitesine mevcut veriler ¢ergcevesinde saglikli bir sekilde
ulagilacagi ongoriilen 2013-2014 akademik yilina kadarki bes yillik donemi kapsamaktadir.
Plan déneminde, ODTU’niin degerleri ve temel prensipleri cercevesinde bugiine kadar
sergilenen yaklagimlar ve yiiriitiillen faaliyetler aym titizlikle siirdiiriiliirken, stratejik
programlarda Kuzey Kibris Kampusu’na 6zgii kosullar nedeniyle farkli stratejiler gerektiren
alanlara oncelik verilmesi kararlastirilmistir.

Bu temelde yiiriitiilen planlama ¢alismalarina miimkiin oldugunca genis bir yelpazede paydas
katilmi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda ogrencilerimizin ve her iki kampustaki
Osrenci Temsilcileri Konseyi nin planlama ¢alismalaria ilgi ve katkisi bizleri 6zellikle mutlu
etmistir. ODTU 6grencilerine ve stratejik plan galismalarina katki veren biitiin paydaslarimiza
en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Stratejik planlama ¢aligmalarin1 kurgulayan, uygulayan, elde edilen bulgular1 degerlendiren ve
bu raporu ortaya c¢ikaran Stratejik Plan Komisyonu’nda gorev alan arkadaslarim, Prof. Dr.
Tanju Mehmetoglu, Prof. Dr. Levend Parnas, Do¢. Dr. Tayyar Sen ve Prof. Dr. Erol
Taymaz’a bu 6zverili ¢alismalar1 ve Kuzey Kibris Kampusu’na sunduklar1 degerli katkilar
i¢cin miitesekkirim.
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Degerli mensuplarimizin uygulama asamasina verecekleri destekle, “ODTU Kuzey Kibris
Kampusu Stratejik Plani 2009-2014tn, her alanda ornek gosterilen bir yiiksekogretim
kurumu yaratarak yeni bir ODTU basarisina zemin hazirlayacagina ytirekten inantyorum.

Prof. Dr. Turgut Tiimer
ODTU Kuzey Kibris Kampusu
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Kampus Rektorii
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OZET

ODTU Kuzey Kibris Kampusu, TC ve KKTC Hiikiimetleri ile ODTU Rektorliigii arasinda
imzalanan 27 Mart 2000 tarihli Cergeve Protokol ve 28 Temmuz 2003 yilinda KKTC Resmi
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige giren Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris
Kampusu (Kurulus Gérev, Calisma ve Denetleme) Yasasi ile KKTC’deki yliksekogretim
kapasitesini artirmak amaciyla kurulmustur.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kuzey Kibris Kampusu’nun bir toplumsal sorumluluk projesi
olarak gelistirilmesini stratejik amaclarindan birisi olarak benimsemistir. ODTU Stratejik
Plani 2005-2010°da, ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, KKTC’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda, uluslararasi taninirliginda ve uluslararasi iliskiler agina girmesinde onemli bir
aktor olmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Eyliil 2005°te KKTC nin Giizelyurt bdlgesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglayan ODTU
Kuzey Kibris Kampusu, Eylil 2008 itibariyle 12 lisans programinda yaklagik 1280
ogrencisiyle dordiincli akademik yilina adim atmistir. Kampusun bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonraki faaliyetlerinde de en biiyiik rehberi, ODTU’niin 50 yillik birikimi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin temel ilkeleri ile bilimsel diisiince lizerinde insa edilen kurumsal kimligi
olacaktir. Bu baglamda, egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki biitlin
faaliyetlerde ODTU Kkalitesi ve standartlar1 titizlikle korunmus ve korunmaya devam
edilecektir. Ancak Kuzey Kibris Kampusu, basta finansman modeli ve i¢inde bulundugu
cografya olmak iizere farkli kosullara sahiptir. Atacagi her adim icin Oniinde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde basaris1 kanitlanmis bir ODTU deneyimi bulunsa da, ODTU KKK nin
kurulus amaglarim1 gerceklestirebilmek icin bazi faaliyet alanlarinda, sahip oldugu i¢ ve dis
etkenlere bagli olarak, 6zel stratejilerin gelistirilmesine gerek bulunmaktadir.

ODTU KKK stratejik planlama c¢alismalari, Temmuz 2007°de bu gereksinimden hareketle
baglatilmigtir. 2013-2014 akademik yilina kadarki bes yillik siireyi kapsayacak stratejik
programlarm, ODTU deneyimiyle nasil yapilacagi belli olan faaliyetlerin disinda kalan
alanlarda, yeni stratejilerin gelistirilmesini, programlanmasini, uygulanmasini ve izlenmesini
kapsamasi benimsenmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin, yaklasik on yildir web sayfas1 dahil olmak iizere resmi
dokiimanlarinda yer alan bir misyonu (varlik nedeni, oz gorevi) bulunmaktadir. 2002 yilinda
baslatilan ve tiim akademik birimleri kapsayan “ODTU Stratejik Plan: 2005-2010”
calismalariin ilk asamasinda, Universite olarak ileride ulasilmak istenen konumu tammlayan
10 vizyon boyutu gelistirilmis ve bu vizyon boyutlarindaki performansin olgiimiinde
kullanilacak gostergeler ve dlgiitler belirlenmistir. ODTU vizyonunun operasyonel tanimini
yapan “ODTU Vizyon Boyutlari-Performans Olgiim Cergevesi” dokiimani, Universitenin
fakiilte, yiiksekokul, enstitli, boliim gibi alt birimlerinin stratejik planlama caligmalarina
referans olusturacak genel bir cerceveyi yansitmaktadir. ODTU KKK stratejik plan
calismalarinda da bu ¢erceve esas alinmistir.

Bu dogrultuda, 17 Temmuz 2007 tarihinde Ankara’da yapilan ODTU ve ODTU KKK
yoneticileri ortak toplantisinda, ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun stratejik plan
caligmasinin, Ek-1de yer alan “ODTU Misyonu”, “ODTU Vizyon Boyutlar” ve “ODTU
Temel Ilkeleri” kapsaminda yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Stratejik planlama calismasinin ilk asamasinda, ODTU’niin 10 vizyon boyutuna ODTU
KKK’nin kurulus amaci ve gelisme yonii dogrultusunda icerik kazandirmak {izere kisa
tanimlar yapilmis, “ODTU Vizyon Boyutlari-Performans Olgiim Cergevesi” temel alinarak
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Performans Alanlan1 (vizyon boyutunun gerceklesmesi igin basarili olunmast gereken
alanlar) ve Performans Alanlan ile Ilgili Girdiler ve Ciktilar (basaryy: yakalamak igin
gerekenler-girdiler ve basarinin gostergeleri-giktilar) belirlenmistir. Ek-2’de sunulan “ODTU
Kuzey Kibris Kampusu Vizyon Boyutlart - Performans Alanlart Cergevesi’nin, Kuzey Kibris
Kampusu’nun genel ODTU vizyonuna ulasmak iizere bu ve ileriki plan dénemlerinde
yiiriitiilecek ¢aligmalar icin bir referans olugturmasi amaglanmustir.

Bu cergevede yer alan her konuda kisa siirede basarili olunamayacagi agiktir. Ortaya konulan
vizyona, ancak erisilebilir i3 ve gorev tanimlarina dayanan, zamana yayilmis asamalarla
ulasilmasi miimkiindiir. Bu nedenle, Oniimiizdeki bes yilin stratejik programlarinda bu
alanlardan hangilerine 6ncelik verileceginin belirlenmesine gerek duyulmustur.

Calismanin “Paydas Analizi” asamasinda, ODTU KKK’nin mevcut durumda “Vizyon
Boyutlar” ve ilgili “Performans Alanlar’”n1 ne oOlgiide gergeklestirdiginin ve 2009-2014
yillarindaki faaliyetleri i¢in bunlarin gorece ne dlgiide oOncelikli oldugunun, ¢esitli paydas
gruplar1 nezdinde sorgulanmasi hedeflenmistir (Yeterlilik ve Oncelik Degerlendirmesi). Bu
calisma ile aym zamanda, ODTU Kuzey Kibris Kampusu vizyonunun paydaslara
dogrulattirilmas1 amacglanmistir. Paydas Analizi, 19 Subat - 20 Mart 2008 tarihleri arasinda
gergeklestirilen 10 toplant1 ve e-posta araciliiyla ulasilan toplam 587 katilimcinin yanitladigi
kapsaml1 bir anket calismasiyla tamamlanmistir (Ek-3).

29 Mart 2008 tarihinde Kampusta diizenlenen ve 43 katilimciyla gerceklestirilen bir giinliik
GZFT (SWOT) ¢alistaymmda ODTU Kuzey Kibris Kampusu'nun giiclii ve zayif yonleri ile,
onlindeki firsatlar ve tehditler degerlendirilmis, bunlarin vizyon boyutlar ile etkilesimi
irdelenmistir (Ek-4).

Bu etkinliklere paralel olarak, Kampusun mali, fiziksel ve insan kaynaklarimin mevcut
durumunun diger yiliksekogretim kurumlariyla kiyaslanmasi (benchmarking) ve bu verilerin
ileriye yonelik kestirimi (projeksiyonu) icin ¢esitli senaryolarin denendigi sayisal analizler
yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, ODTU KKK’nm 2013-2014 akademik yil1 itibariyle
ulagmasi hedeflenen 6grenci, akademik ve idari personel sayilari; lisans ve lisansiistii program

sayilar;; akademik ve idari Orgiitlenme; bina, altyapt ve donanim; biitce vb. sayisal
biytikliikler belirlenmistir (Ek-5).

Stratejik Planlama c¢alismasinin son asamasinda, ODTU KKK Stratejik Plan Komisyonu’nca
Paydas Analizi ve GZFT sonuglari, mevcut ve Plan donemi sonunda ulagilacak sayisal
biiyiikliikler ve hedefler degerlendirilerek, ODTU KKK 2009-2014 Stratejik Plani’nin
icerigini olusturan stratejik program bagliklar1 belirlenmistir:

Stratejik Program # 1: Kampusun Tanminirliginin Artirilmasi

Stratejik Program # 2: Ogrenen ve Yenilik¢i Bir Kampus Ortaminin Yaratiimast

Stratejik Program # 3: Siirdiiriilebilir ve Giiclii Bir Finansal Yapinin Kurulmasi

Stratejik Program # 4: Arastirma Etkinliklerinin ve Uriinlerinin Artirilmasi

Stratejik Program # 5: Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi

Rapor’un takip eden boliimlerinde sunulan Stratejik Programlar, Stratejik Plan Komisyonu

tarafindan bu boliimiin baslangicinda agiklanan yaklasim dogrultusunda gerekgelendirilmis ve
Amaglar-Stratejiler-Performans Gostergeleri ve Hedefler ayrintisinda hazirlanmstir.
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ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampusu’nun 2009-2014 yillarim kapsayan
stratejik plan hazirliklar1 ve bu plana temel olusturacak calismalar, 17 Temmuz 2007°de
Ankara’da ODTU Rektérii Prof. Dr. Ural Akbulut’un baskanliginda yapilan ve ODTU Rektdr
Yardimcilar1 Prof. Dr. Ahmet Acar, Prof. Dr. Canan Cilingir, Prof. Dr. Mehmet Utku, ODTU
Rektér Damigmani Prof. Dr. Nezih Giiven, ODTU Genel Sekreter V. Prof. Dr. Haluk
Darendeliler, ODTU KKK Yé6netim Kurulu Baskan1 ve Kampus Rektérii Prof. Dr. Turgut
Tiimer, ODTU KKK Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Tanju Mehmetoglu ve ODTU KKK Genel
Sekreteri Y. Dog. Dr. Erdal Onurhan’nin katildig1 toplantiyla baslamistir. Bu toplantida,
Kuzey Kibris Kampusu’nun bes yillik stratejik plan ¢alismalarinin, ODTU misyonu ve ODTU
Stratejik Plani 2005-2010°da yer alan on vizyon boyutu temelinde ve Kampus biinyesinde
olusturulacak bir komisyon tarafindan yiiriitiilmesine ve hazirlanacak planin ODTU Senato-
Universite Yonetim Kurulu (UYK) ortak toplantisinda goriisiildiikten sonra uygulamaya
gecilmesine karar verilmistir.

Stratejik Plan Komisyonu, ¢alismalarini Prof. Dr. Turgut Tlimer’in baskanliginda ve Prof. Dr.
Tanju Mehmetoglu, Prof. Dr. Erol Taymaz, Prof. Dr. Levend Parnas ve Dog¢. Dr. Tayyar
Sen’den olusan cekirdek kadro ile yiirlitmiistiir. Calismalara degisik asamalarda Prof. Dr.
Ahmet Acar, Prof. Dr. Erol Kocaoglan, Prof. Dr. Hiiseyin Isci ve Y. Dog. Dr. Erdal Onurhan
da fiilen katilmislardir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin ilk asamasim, ODTU Stratejik Plani 2005-2010°da yer alan
“ODTU Vizyon Boyutlari-Performans Olgiim Cercevesi’nin, ODTU KKK’nin 6zel kosullart
g6z Oniline alinarak yorumlanmasi ve icerik kazandirilmasi olusturmustur. Bu kapsamda,
ODTU’niin on vizyon boyutunun KKK i¢in gecerli olacak tanimlar1 yapilmis; bu vizyon
boyutlariyla ilgili performans alanlar1 belirlenmis; performans alanlarin etkileyebilecek ve bu
alanlardaki faaliyetlerden etkilenebilecek girdi ve ¢ikti parametreleri genis bir cergevede
saptanmustir. Baslangicta ODTU KKK stratejik planinin, “ODTU Kuzey Kibris Kampusu
Vizyon Boyutlart - Performans Alanlart Cergevesi” ortaya konulduktan sonra, agirlikli olarak
yonetim kademesince bu ¢ercevede yer alan unsurlara verilecek 6nem ve Oncelik kararlariyla
ortaya konulmasi diisiiniilmiistiir. Bylelikle, ODTU KKK stratejik planmin, katilimer bir
siirec sonucu ortaya konulan ODTU Stratejik Plani 2005-2010°dan “cikartilarak” siirecin
kisaltilmas1 ve 2008 yilinda uygulamaya gecilmesi hedeflenmistir. Kampus Yonetim
Kurulu’'nun 23 Temmuz 2007 tarih ve 2007/4-1 sayili karariyla, ODTU KKK stratejik
planlama caligmalarinin Kampus Yonetim Kurulu Baskanligi’nca bu model cergevesinde
yliriitiilmesine karar verilmistir.

Ancak c¢alismanmn ileriki asamalarinda, anilan “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Vizyon
Boyutlart - Performans Alanlar: Cercevesi’nin, bu ve bundan sonraki plan dénemleri igin
kalic1 bir referans olusturmakla beraber, genis kapsami nedeniyle plan déneminin &ncelikli
faaliyet alanlarmin belirlenmesi i¢in tek basina yeterli olamayacagi anlagilmistir. Bu
saptamadan hareketle, ortaya konulan g¢ergevenin kisitli bir kapsamda da olsa paydaglar
nezdinde sorgulanmasina ve Onceliklerin belirlenmesinde paydas goriislerinin alinmasina
karar verilmis ve ODTU Kuzey Kibris Kampusu stratejik planlama modeli asagida yer alan
sekliyle uygulanmistir. Calismalarin ilerleyen donemlerde ortaya ¢ikan gecikmeler nedeniyle
de, Plan’nin uygulamasi 2009 yili basina ertelenmistir.
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Vizyon Boyutlari - Performans Alanlar Cergevesi
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Ek-3’te ayrintilar1 verilen Paydas Analizi, 19 Subat - 20 Mart 2008 tarihleri arasinda 10
toplant1, bireysel miilakatlar ve e-posta araciligiyla ulasilan toplam 587 katilimcinin
doldurdugu kapsamli bir anket galismasiyla tamamlanmugtir. Paydas Analizi anketine ODTU
KKK 6grencileri ile akademik ve idari personelin yaninda, Ankara Kampusu’ndan yoneticiler
ve Ogretim iyeleri, KKTC ve TC resmi gorevlileri, Glizelyurt bolgesi basta olmak {iizere
KKTC’deki kamu ve &zel sektdr, STK ve basm-yaymn kuruluslart mensuplari, ODTU
mezunlar1 ve veliler katilmigtir. Ankette “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Vizyon Boyutlar -
Performans Alanlart Cergevesi’nde tamimlart yapilan vizyon boyutlar1 ve bunlarla ilgili
faaliyet alanlarinin 6niimiizdeki bes yil igin dnceligi ve bu alanlarda ODTU KKK nin mevcut
performansinin yeterliligi sorgulanmistir. Anket sonuglari ¢esitli platformlarda paylasiimis ve
Stratejik Plan Komisyonunca istatistiksel yontemlerle irdelenmistir. Anket sorularina verilen
yanitlar yaninda, goriis ve Oneriler kutularina yazilan ifadeler derlenerek stratejik
programlarin belirlenmesinde bu goriis ve dneriler de dikkate alinmistir.

29 Mart 2008°de 43 katilimciyla gerceklestirilen GZFT calistayinda ODTU Kuzey Kibris
Kampusu’nun giiclii ve zayif yonleri, onilindeki firsatlar ve tehditler ile bunlarin vizyon
boyutlariyla iligkileri degerlendirilmistir. GZFT analizinin sonuglar1 Ek-4’te verilmektedir.

Bu etkinlikler sonucunda ODTU Kuzey Kibris Kampusu vizyonu paydaslar tarafindan
dogrulanmig ve Oniimiizdeki bes yilin faaliyetlerine yonelik paydaslarin goriis ve Onerileri
derlenmistir. Bu ¢alismalara paralel olarak, mevcut durumun saptanmasi, izlenmesi ve ileriye
yonelik kestirimlerde bulunmak iizere sayisal ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, egitim
programlari ile 6grenci ve 6gretim {iyesi sayilar1 ve bunlarla ilgili biitce gereksinimleri i¢in
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farkli senaryolarin olusturulup irdelenmesi amaciyla bir kestirim modeli gelistirilmistir.
Model; kontenjanlar, 6gretim tiiyesi profili, iicret ve maaslar vb. etkenlerle ilgili ¢cok sayida
bagimsiz parametreye bagli senaryolarin olusturulmasma ve her yil elde edilen verilerle
Ogrenci basar1 durumu, cari harcamalar vb. ¢ok sayida bagimli parametre degerlerinin gdzden
gecirilmesine olanak vermektedir. 2013-2014 akademik yili basi itibariyle ODTU Kuzey
Kibris Kampusu i¢in 6ngoriilen sayisal biiyiikliikler bu model yardimiyla olusturulmus olup
Ek-5’te verilmektedir. Ayrica, OSS puanlari, dgrenci basina toplam egitim harcamas,
ogrenci/dgretim {iyesi oranlar1 vb. temel verilerin YOK’iin 2007 Vakif Universiteleri
Raporu’nda yer alan verilerle kiyaslamasi yapilmig; mevcut ve planlanan alt ve {ist yapinin
Ogrenci sayis1 bazinda kapasiteleri belirlenmistir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusu projesinin temel amaglari ve stratejileri, ODTU Stratejik Plan:
2005-2010°da yer alan "Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesi” baglikli 7. Stratejik
Program’da belirlenmistir. Bu stratejilerin uygulanmasinda temel yol gosterici ise ODTU niin
egitim-6gretim ve toplumsal hizmet alanlarindaki elli yili asan birikimidir. Kampusun kisa
geemisinde atilan her adima biitiinliyle bu anlayis ve birikim damgasini vurmustur. Bu
saptamadan hareketle Stratejik Plan Komisyonu, Onilimiizdeki bes yilin stratejik
programlarinin, bugiine kadar yapilanlardan farkli yaklagimlar gerektiren alanlar1 kapsamasini
kararlastirmistir.

Paydas Analizi ve GZFT caligmalar1 bu karar dogrultusunda degerlendirilerek, (i) gorece
oncelikli ancak performansi yetersiz goriilen alanlar ile, (ii) gorece Oncelikli ve mevcut
performansi yeterli bulunan, ancak tehditlerden etkilenebilecek olan alanlar, stratejik alanlar
olarak belirlenmistir:

1- ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun dzellikle Tiirkiye’de tanitimi

2- Ogrencilerin motivasyonunu ve ¢alisma disiplinlerini artiracak, ders igi ve ders dist
ogrenmeyi destekleyecek bir Kampus ortaminin yaratilmasi

3- Tleriki yillarda Kampusun kendi kendine yeterliligini saglayacak siirdiiriilebilir bir
mali yapinin kurulmasi

4- Arastirma ve lisansiistli egitim faaliyetlerinin artirilmasi

5- Kampusta neyin ne zaman nasil yapilacagi konusundaki karar mekanizmalarini
destekleyecek ve performansin izlenmesine olanak saglayacak, hizli ve gilivenilir bir
yonetim bilgi sisteminin kurulmasi

Stratejik Plan Komisyonu, “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Vizyon Boyutlar: - Performans
Alanlari Cergevesi”, sayisal veriler ve ileriye yonelik projeksiyonlart da kullanarak,
yukaridaki alanlarda takip edilecek stratejileri, bu alanlardaki performans gostergelerini ve
sayisal hedefleri belirlemis ve ODTU Kuzey Kibris Kampusu 2009-2014 Stratejik Plani’nin
igerigini, bu raporda sunulan bes stratejik program ile olusturmustur.

Planlama siirecinin beklenenden uzun siirmesi nedeniyle, stratejik programlarin igerikleri
Gerekce-Amaglar-Stratejiler-Hedefler ile siirli  tutulmustur. Her stratejik programin
uygulamasina gecilmeden oOnce, gerekli Orgiit yapisinin, zamana yayili is ve eylem
programinin, biitce ve kaynak gereksiniminin planlamasi yapilacaktir. Uygulama ile es
zamanli olarak da bir izleme-degerlendirme sistemine islerlik kazandirilarak, performans
gostergelerinin izlenmesi ve gerektiginde stratejilerin ve hedeflerin goézden gegirilmesi
slirecinin baglatilmas1 gerekmektedir.
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STRATEJIK PROGRAM # 1
KAMPUSUN TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

Gerekce:

Kuzey Kibris Kampusu'nda ODTU Ankara Kampusu ile ayni nitelik ve degerlendirme
standartlariyla egitim yapilabilmesinin glivencesi, Ankara kampusunun destegi ve nitelikli
ogrencilerin Kampusa ¢ekilebilmesidir.

Paydas analizinin ortaya c¢ikardigi, gorece oncelikli ancak performansi yetersiz bulunan
alanlar arasinda bulunan, “kabul edilen 6grencilerin niteligi ” ve “uluslararasi 6grenci profili ”
konulariin ortak paydasi “Tanizim” alamidir. “Ankara Kampusu ile kurulan iligki ve iletisim”
ise Kampusun basari oldugu alanlar siralamasinda en basta gelmektedir.

“ODTU Stratejik Plami 2005-2010”da, ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, KKTC’nin
uluslararasi taninirliginda ve uluslararasi iligkiler agina girmesinde 6nemli bir aktdr olmasinin
saglanmasi, stratejik amag olarak belirlenmistir. ODTU KKK’ nin amac1 gerceklestirebilmesi,
akademik {irtinleriyle uluslararasi diizeyde taninan bir {iniversite olmasina baglidir.

GZFT galismasinda, “uluslararasi taninirlik”; heniiz gergeklestirilememis olmasina ragmen,
potansiyel bir gii¢lii alan olarak ortaya ¢ikmistir. “ODTU Ankara’nin ilgi ve destegi” en giicli
yon, bu ilgi ve destegin azalmasi ise en biiyiik tehditlerden birisi olarak belirlenmistir.

Ote yandan, Kampusu tercih eden &grencilerden ve Tiirkiye’deki okul ve dershane
danigmanlarindan anket ve goriisme yoluyla saglanan geri bildirimler, ODTU KKK nin genis
bir ¢evrede hig bilinmedigini, bilenlerin ise Kampusun ODTU ile baglantis1 ve KKTC deki
yasam kosullartyla ilgili kuskularinin bulundugunu ortaya koymustur.

Bu noktalardan hareketle, ODTU KKK’nin &niindeki en oncelikli faaliyet alanlarindan
birisinin, basta lise 6grencileri ve ailelere yonelik olmak {iizere, Tiirkiye’de ve iiclincii
iilkelerde Kampusun tamitimi olmasi gerektigi sonucuna varilmustir. Ote yandan, ODTU
yonetiminin Kuzey Kibris Kampusu projesine verdigi 6nem ve dnceligin bir sonucu olarak,
bugiine kadar basartyla siirdiiriilen Ankara Kampusu ile iliski ve iletisimin kalici olabilmesi
igin, Kampusun genis ODTU ailesince benimsenmesine ve sahiplenilmesine ihtiyag
bulundugu diisiiniilmektedir. Bu ise, basta O6grencisi, Ogretim iiyesi, idari personeli ve
mezunlar1 olmak iizere, Kampusun amag ve hedeflerini ODTU Ankara ile paylagsmak iizere
faaliyetlerde bulunulmasini gerektirmektedir.

Amaclar:
AMAC 1 — Nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir {iniversite olmak

AMAC 2 - Ogrenci ve 6gretim iiyesi profili ve akademik iiriinleri ile uluslararasi nitelik
kazanmak

AMAC 3 — ODTU Ankara kampusu dgrenci, dgretim iiyesi, idari personeli ve mezunlari ile
kalici iletisim ve isbirligi i¢inde olmak

Amaclara Yonelik Stratejiler/Performans Gostergeleri/Hedefler:

(Belirtilen sayisal hedeflere, her yil asamali olarak, 2013-2014 ders yili itibariyle erigilmesi
ongoriilmektedir).
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STRATEJIK PROGRAM # 1
KAMPUSUN TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

AMAC 1 - Nitelikli 68rencilerin tercih ettigi bir iiniversite olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 1.1 - Lisans programlarina yerlestirilen dgrencilerin OSS puanlari

Hedefler:

1- OSS taban puanlarina gére iist siralardaki iiniversiteler arasinda yer almak (Her program icin
hedeflenen siralama, o alanda mevcut devlet ve vakif tiniversitesi sayisi ve niteligine gore
belirlenecektir).

2- Her program igin, burslu ogrencilerin puan siralamasinda ilk %10’luk dilimin ardinda yer alan
puanmn, ODTU-Ankara’daki esdeger programin taban puanina oraninin 0,95 'ten biiyiik olmas.

3- Her program igin, burssuz 6grencilerin puan siralamasinda ilk %10’ luk dilimin ardinda yer alan
puann, burslu ogrencilerin puan siralamasinda son %10’luk dilimin 6ncesinde yer puana oraninin
0,95 'ten biiyiik olmasi

PG 1.2 - Kontenjanlarin doluluk orani (Hedef: % 100)

PG 1.3 - Kayit yaptiran/yerlestirilen 6grenci oram1 (Hedef: Burslu kontenjanlar %100, Burssuz
kontenjanlar %95)

PG 1.4 - Yeni kayit yaptiran 6grencilerin dogrudan birinci sinifa baslama orani (Hedef: %20)

PG 1.5 - Ingilizce hazirlik sinifinda “Orta Diizey (Intermediate)” ve istii gruplarin orani (Hedef:
Hazirliga baslayan égrencilerin %30 °u)

PG 1.6 - (Str. Prog. #2, PG 2.2) - Ilk kez lisans program birinci smifina baslayan dgrencilerden
ikinci smif derslerine baslayabilenlerin orani (Hedef: %75)

STRATEJILER:

S 1.1 - ODTU KKK web sayfasinin {iniversite adaylarina yonelik gelistirilmesi (sanal kampus turu,
video, lisans programlarinin ve 6gretim iiyelerinin tanitimlar1 vb.) ve yil boyu giincellenmesi

S 1.2 - Tiirkiye’deki dershane ve liselere yonelik, 6grencilerin de yer aldig1 tanitim ¢alismalarinin
yapilmasi (rehber ve danisman 6gretmenlerin Kampusa davet edilmesi, hedef liselerin tespiti ve bu
liselerin 3. siniflarindan okul idaresince segilmis 6grencilerin ve 6gretmenlerin Kampusa davet
edilmesi, tanitim elemanlari, 6grenciler ve 6gretim iiyelerince Tiirkiye capinda dershane ve lise
ziyaretleri)

S 1.3 - ODTU-Ankara ve diger hedef iiniversite Egitim Fakiiltelerinin mezuniyet durumundaki
Ogrencilerine yonelik 6zel tanitim programlari diizenlenmesi

S 1.4 - Gorsel tanitim malzemesi iiretimi (video, CD, vb.)
S 1.5 - Ankara Kampusunda bir tanitim ofisi kurulmasi

S 1.6 - Kampusun Tiirkiye ¢apinda ODTU Mezunlar1 Dernekleri tarafindan benimsenip
sahiplenilmesinin saglanmasi. Mezun Dernekleri ile iletisim kurularak bulunduklar1 yorelerdeki
basarili 6grencileri Kampusa yonlendirmelerinin saglanmast

S 1.7 - Burslarin ve segeneklerin, puan durumlarinin degismesine gore gelistirilmesi

S 1.8 - “Akran Dayanismas1” benzeri programlarla, Kampusa yerlestirilen 6grencilere ulasilarak kayit
yaptirmalarinin saglanmasi

S 1.9 - OSS sonuglarinin agiklanmasinin hemen ardindan hedef kitleye ulasiimasi
S 1.10 — Bir “Kampus Paketi” hazirlanarak, firma ve kuruluslara génderilmesi
S.1.11 — Kampusta her yil, firma ve kuruluslarin katildig1 Kariyer Programlar1 diizenlenmesi
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STRATEJIK PROGRAM # 1
KAMPUSUN TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

AMAC 2 - Ogrenci ve 6gretim iiyesi profili ve akademik iiriinleri ile uluslararasi nitelik
kazanmak

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 2.1 - Her y1l alinan 6grencilerden TC ve KKTC diginda iigiincii iilke uyruklularin orani (Hedef:
Lisans Programlarinda %15, Yiiksek Lisans Programlarinda %30).

PG 2.2 - Her y1l bagvuran yabanci 6grenci sayist (Hedef: A¢ilan kontenjanlarin iki kat)

PG 2.3 - Tam zamanl iigiincii {ilke uyruklu 6gretim iiyelerinin ODTU KKK kadrolu toplam 6gretim
tiyelerine oran1 (Hedef: % 50)

PG 2.4 - Degisim programlar1 kapsaminda (ODTU Ankara ve SUNY New Paltz harig) diger
iiniversitelere giden ve diger liniversitelerden gelen 6grenci sayis1 (Hedef: Her iki kategoride 20 ser
ogrenci)

PG 2.5 - Kampusta diizenlenen uluslararasi kongre, sempozyum, kisa kurs, ¢aligtay vb. bilimsel
etkinliklerin sayis1 (Hedef: Her program icin yil basina bir etkinlik)

PG 2.6 - ODTU KKK ile diger akademik kurum ve kuruluslarin (iiniversite, arastirma merkezi, vb.)
arasinda imzalanan ikili anlasma sayis1 (Hedef: yiiriirliikte olan 3 anlasma)

PG 2.7 - (Str. Prog. # 4, PG 2.5) ODTU KKK adresli yaym 6diilii kriterlerini saglayan uluslararasi
yayin sayisi (Hedef: ODTU KKK kadrolu 6gretim tiyesi basina yilda ortalama 0,5 yayin)

PG 2.8 - ODTU KKK kadrolu 6gretim iiyelerinden yurtdis1 kongre ve sempozyumlara davetli
konugmaci veya bu tiir etkinliklerin organizasyonunda, saygin dergilerin yayin kurullarinda gérev
alanlarin orani (Hedef: %10)

STRATEJILER:
S 2.1 - Egitim programlarinin Bologna Siireci kriterlerine uyumunun saglanmasi

S 2.2 - (Str. Prog. # 2, S 3.2) ODTU standartlart ve YOK mevzuati da goz oniine alinarak, akademik
personelin ig tanimlarinin, hak, yetki, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, iicret belirleme, atama
ve yiikseltme yontem ve siire¢lerinin saptanmasi, akademik ve idari siireglerin belirlenmesi, 6gretim
tiyesi atama ve 7. yil izni kogullarmin saptanmasi, tiim bu bilgilerin “Ogretim Uyesi El Kitab1”nda
toplanmasi ve yayimlanmasi

S 2.3 - Ugiincii iilkelerdeki “Student Recruitment Agent” sayisinin arttirilmast ve yakin iliski iginde
olunmasi

S 2.4 - Kampus web sitelerinin uluslararasi 6grencilere ve 6gretim tiyelerine yonelik olarak
iyilestirilmesi

S 2.5 - KKTC makamlar1 nezdinde girisimde bulunarak uluslararasi 6grencilerle ilgili mevzuatta (vize,
ikamet, caligma imkanlari, burs gibi) iyilestirmeler yapilmasi ve var olanlardan yararlanilmasi

S 2.6 - TC ve KKTC’nin hedef iilkelerdeki temsilciliklerinde egitim-6gretimden sorumlu birimlerle
iligkilerin artirilmasi

S 2.7 - Uluslararasi uzaktan egitim ve e-egitim uygulamalarina gegilmesi

S 2.8 - “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi”’nin gelistirilerek uluslararas1 égrencilere verilen oryantasyon ve
danigsmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

S 2.9 - Uluslararasi 6grencilerin yogunlukla kullandig idari birimlerde (OIM, yurtlar, vb.) yabanc dil
bilen idari personel bulundurulmasi

S 2.10 - Uluslararas: 6grencilere giris bursu ve Kampus-igi is olanaklar1 saglanmasi

S 2.11 - Uluslararasi ortamlarda Kampus egitim programlarinin ve akademik {irtinlerinin tanitilmasi
(uluslararasi etkinlikler, yayinlar)

S. 2.12 - ODTU KKK adresli uluslararasi yayimlara tegvik sisteminin daha etkili hale getirilmesi
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S 2.13 - Kampusta uluslararas1 bilimsel etkinlikler diizenlenmesinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi;
Ankara Kampusu kaynakli bu tiir etkinliklerin KKK ev sahipliginde yapilmas1 ve her iki Kampustan
da katilim i¢in destek saglanmast

S. 2.14 - Uluslararasi diizeyde taninmis akademisyenlerin konferans ve sunum i¢in Kampusa davet
edilmesi, bu amagla program/alan bazinda biitce ayrilmasi

S 2.15 - Hedef iilkelere yonelik aktif tanitim faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi; bu
caligmalara uluslararas1 6gretim elemanlarinin katilimimin saglanmasi

S 2.16 - Degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi (Kampusa gelen uluslararasi 6grenci
sayisinin arttirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi, bu 6grencilere yurt, hizmet karsilig1 burs vb.
olanaklar saglanmasi; degisim programlarina katilan Kampus 6grencilerine yurt tercihlerinde 6ncelik
taninmasi, hizmet karsilig1 burs saglanmasi)

S 2.17 - Hedef iilkelerdeki nitelikli tiniversitelerle iligkilerin giiclendirilmesi, lisans ve lisansiistii
programlara yonelik anlasmalar imzalanmasi, ODTU Ankara’nin yaptig1 uluslararasi anlasmalara
Kampusun katilmasinin saglanmasi
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STRATEJIK PROGRAM # 1
KAMPUSUN TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

AMAC 3 - ODTU Ankara kampusu égrenci, 6gretim iiyesi, idari personeli ve mezunlari ile
kalici iletisim ve isbirligi icinde olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 3.1 - ODTU Ankara’dan kisa ve uzun siireli gorevlendirilen dgretim iiyesi sayis1 ve oran1 (Hedef:
Kampustaki 6gretim tiyelerinin %20 ’si)

PG 3.2 - KKK kadrolu 6gretim iiyelerinin Ankara Kampusu’nda verdikleri seminer/konferans sayisi
(Hedef: Yilda, ogretim iiyelerinin %10 °u)

PG 3.3 - KKK kadrolu 6gretim iiyelerinin arastirma ve egitim amaciyla Ankara’da gecirdikleri donem
(Hedef- Yilda en az 2 donem-ogretim iiyesi)

PG 3.4 - ODTU Ankara kampusu ile 6grenci degisim programinin etkinligi (Hedef: Her yil programa
Ankara’dan katilan ogrenci sayisimin KKK dan katilanlarin en az yarist olmast)

PG 3.5 - Iki kampus dgrencilerinin birlikte akilli simif ortaminda aldiklari dersler (Hedef: Her KKK
programinda yilda en az bir se¢meli ders)

PG 3.6 - iki kampus dgrencilerinin birlikte diizenledikleri etkinlikler (Hedef: Yilda en az 3 etkinlik)

STRATEJILER:

S 3.1 - Ankara kampusu yonetici ve dgretim iiyelerinin, belli bir program cergevesinde Kampusu
ziyaretlerinin ve bu ziyaretler sirasinda 6grencilerle iletisim kurmalarinin saglanmasi

S 3.2 - Ankara kampusunda yonetici konumundaki idari personelin en az bir kez kampusa
ziyaretlerinin saglanmasi

S 3.3 - Kampusta faaliyette bulunan 6grenci topluluklar1 ve spor gruplarinin Ankara kampusundaki
benzerleriyle etkinlikler yapmasina destek saglanmasi

S 3.4 - Kampustaki Radyo ODTU niin desteklenmesi ve Ankara’ya yonelik program yapilmasinin
saglanmasi

S 3.5 - BU HAFTA biilteninde ve “Gazete ODTULU”de Kampus haberlerinin gikmasinin saglanmasi
S 3.6 - Kampustaki 6nemli bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve spor etkinliklerin ODTU TV de yaymlanmasi
S 3.7 - Ankara Kampusundaki promosyon ve bilgilendirme malzemelerinde Kampusun yer almasi

S 3.8 - ODTU Ankara 6grencilerine ve adaylarina ydnelik biitiin mesaj ve dokiimanlarda Kampusla
ilgili bilgilerin de yer almasi, oryantasyon programlarinda Kampusa yonelik bilgilendirilme yapilmasi
S 3.9 - Kampus Yillik Faaliyet Raporunun, Ankara Kampusunda genis ¢apta dagitilmast

S 3.10 - ODTU Yénetim Kurulu ve Senato’nun yilda en az bir kez toplantilarin1 Kampusta yapmasi

S 3.11 - Her iki kampustaki 6gretim {iyelerinin ortak bilimsel etkinliklerine (seminer, kongre,
sempozyum, ¢alistay, kisa kurs vb.) destek verilmesi, 6zendirilmesi ve bu yonde Ankara
kampusundaki dgretim iiyelerine duyurular yapilmasi

S 3.12 - (Str. Prog. # 4, S 2.5) Kampusta gorevli 6gretim iiyelerinin Ankara’da ders vermelerine
olanak saglamak iizere {icret, lojman, ders sorumlulugu iistlenme konularinda gerekli mevzuatin
olusturulmasi

S. 3.13 - Her iki kampusta gorevli 6gretim iiyelerinin (Kampusta gérevli ODTU kadrolular dahil)
akilli sinifta diger kampus 6grencilerine ders verebilmelerini saglamak {izere gerekli mevzuatin
olusturulmasi

S. 3.14 - KKK’da gelistirilen Ingilizce hazirlik okulu malzeme ve testlerinin Ankara’da da
kullanilmas1

S. 3.15 - Lisans programlarinda her iki kampustaki 6grencilerin akilli siniflarda ortak ders almalar1

S. 3.16 - Ankara Kampusu ile degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi (yurt, hizmet karsilig:
burs vb. olanaklar saglanmasi)
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STRATEJIK PROGRAM # 2
OGRENEN VE YENILIKCi BIR KAMPUS ORTAMININ YARATILMASI

Gerekce:

ODTU KKK 2005 yilinda egitim faaliyetlerine baslamasina karsin, tiim paydaslar tarafindan
lisans egitim-0gretim programlarinda yenilik¢i ve yaratici olarak goriilmekte, bu dogrultuda
mevcut programlarin ve kampus kosullarimin 6grencilerin akademik, sosyal ve bireysel
gelisimine 6nemli katkida bulundugu diisiiniilmektedir. Bu degerlendirmeler biiyiik olciide
ODTU’niin 50 yili askin giiglii lisans egitimi gelenegine olan giivenden kaynaklanmaktadir.
Nitekim Ogrencilerle yapilan paydas analizinde, dgrencilerin ders programlarina yonelik en
onemli elestirisi “Ankara’daki programdan farkli olma” seklindedir. Bu durum, ODTU
KKK’da aliman egitimin kalitesinin Ol¢iitii olarak Ankara Kampusu’ndaki programlarin
alindigini gostermektedir.

Kampusta tamamlanan ilk {i¢ akademik yil icinde &grencilerin gosterdikleri ortalama
akademik basar1 diizeyi yeterli olmamustir. Ornegin, Ingilizce Hazirlik ve lisans
programlarinin birinci siniflarindaki basar1 oranlarinin, kabul edilebilir sinirlarin oldukga
altinda kaldigi, siiflar ilerledikge bu durumun ortadan kalktigi goriilmiistir. Bu durum
Kampusta ODTU standartlarinda egitim verildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Ote yandan yapilan inceleme ve gdzlemler, temel sorunun &grencilerin disiplinli ¢alisma
aliskanliklar1 ve motivasyon eksikliklerinden kaynaklandigini gostermektedir. Esasen ODTU
KKK’nin basarisimin, ODTU kalite standartlarinda egitim vermekle smirli olmayip, anilan
eksikliklerin giderilerek kabul edilen 6grencilerin biiyiik boliimiiniin bu nitelikte bir egitimi
alabilecek diizeye getirilmesi oldugu diisiiniilmektedir.

Farkli paydas gruplari, mevcut programlarin ve kampus kosullarinin 6grencilerin akademik,
sosyal ve bireysel gelisimine katkida bulunma diizeyini “yeterli” olarak degerlendirmekte;
ogrenciler ise 6zellikle ac¢ik uglu sorularda kampus ve ¢evresindeki sosyal ve kiiltiirel yasamin
yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Universite egitiminin sadece akademik egitim ile sinirli
olmadig1 bilinen bir gercektir. Universite egitimini temel egitimden ayiran en onemli fark,
sosyal ve kiltiirel faaliyetleri ile birlikte tiniversite kampusunun, dinamik bir arastirma ve
O0grenme ortami olmasi, yani 68rencilerin akademik, sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere aktif
katilimi ile O6grenmeyi Ogrenmelerini, analiz yeteneklerini gelistirmelerini ve elestirel
diisiinebilmelerini saglamasidir. Yukaridaki gozlemler, ODTU KKK’nin bu agidan heniiz
istenilen diizeyde olmadigin1 gostermektedir.

Yapilan GZFT calismasinda, “ODTU KKK’nin planlanan sosyal ve Kkiiltiirel gelisiminin
aksamasi / yavaslamas1” ve “kampus g¢evresinin az gelismisliginin siirmesi”, 0grencilerin
akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katkinin saglanmasinda en 6nemli tehditler olarak
goriilmiistiir. Ayrica, “ODTU KKK nin siirekli basarisi i¢in gerekli (kalic1) insan kaynagmimn
temin edilememesi” egitim ve 6gretimde yenilikgilik ve yaraticiligin siirdiiriilebilmesinde bir
tehdit olarak saptanmustir.

Bu stratejik program, yukarida anilan eksikliklerin “ODTU KKK’da 6grenen ve yenilikgi bir
kampus ortami yaratilarak™ giderilmesini saglamak iizere hazirlanmistir.
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Amaclar:

AMAC 1 - Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere hem izleyici, hem de
uygulayici ve karar alici olarak katildiklari; dinamik, farkliliklara agik bir kampus ortami
yaratmak

AMAC 2 - Egitim programlarini, temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasini destekleyecek
ve motivasyonu artiracak yeni 0gretim yontemleriyle gelistirmek

AMAC 3 — Kalic ve siirekli akademik kadrolarin, yapilanmalarin ve siireglerin yer aldig:
aktif ve canli bir akademik ortam yaratmak

Amaclara Yonelik Stratejiler/Performans Gostergeleri/Hedefler:

(Belirtilen sayisal hedeflere, her yil asamali olarak, 2013-2014 ders yili itibariyle erigilmesi
ongoriilmektedir).
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STRATEJIK PROGRAM # 2
OGRENEN VE YENILIKCI BIR KAMPUS ORTAMININ YARATILMASI

AMAC 1 - Ogrencilerin sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinliklere hem izleyici, hem de uygulayici ve
karar alici olarak katildiklari; dinamik, farkhiliklara acik bir kampus ortam yaratmak

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 1.1 - Ogrencilerin KKK y1 tercihlerindeki etkenler arasinda, Kampusun sosyal, kiiltiirel ve sportif
olanaklarinin da yer almasi (Hedef: Ogrenci anketlerinde Kampus ortamimin ODTU markasindan
sonra ikinci etken olmasi)

PG 1.2 - Kampus ortamindaki eksikliklerin 6grenci memnuniyet anketlerinde ve taleplerindeki
agirliginin azalmasi (Hedef: Kampus ortamindaki eksikliklerin anket ve taleplerdeki agirliginin %40°a
inmesi)

PG 1.3 - (Str. Prog. #2, PG 2.4) Kampustaki ilk iki y1l1 i¢inde kendi istegiyle kayit sildiren ve izin
sonrast donmeyen 6grenci orani (Hedef: Kampusa o yil alinan 6grencilerin %5 i)

PG 1.4 - Ogrenci Temsilciliginin etkinligi (Hedef: Secimlerin %50 sinin ilk turda sonuclanmasi)

PG 1.5 - Ogrenci Topluluklarina katithim (Hedef: Ogrencilerin en az yarisimin bir 6grenci
toplulugunda aktif faaliyet gostermesi)

PG 1.6 - Spor faaliyetlerine diizenli katihm (Hedef: Ogrencilerin en az yarisimin diizenli olarak bir
spor faaliyetine katilmast)

STRATEJILER:
S 1.1 - Karar siireglerine 8grenci temsilcilerinin de katildig1 bir Ogrenci Isleri Dekanligi kurularak
ogrencilere yonelik ve 6grenciler tarafindan diizenlenen etkinliklerin koordine edilmesi

S 1.2 - ODTU KKK ’ya ilk kez gelen 6grencilere ve ailelerine yonelik tanitim, oryantasyon ve
danigmanlik hizmetleri sunan bir birimin olusturulmasi (The Office of First Year Experience) ve bu
faaliyetlere 3. ve 4. simif grencilerinin katilimimin saglanmasi (“Akran Dayanigsmasi”, vb)

S 1.3 - Uluslararasi ve Kibrisli 6grencilerin sayisinin artmasiyla giindeme gelecek olan kiiltiirel
cesitliligin zenginlik olarak degerlendirilebilecegi bir “Intercultural Center” kurulmasi

S 1.4 - Universite birimlerinde yiiriitiilen islerde (bilgi islem, kiitiiphane, spor merkezi, Kiiltiir Kongre
Merkezi, yurtlar, laboratuvarlar, halkla iligkiler, tanitim, vb.) 6grencilerin yaygin ve etkin bir sekilde
caligmasinin saglanmasi (6grenci asistanligi, rehberlik, egitmenlik, vb.)

S 1.5 - Kampustaki sosyal mekanlarin sayisiin ve ¢esitliliginin artirilmasi

S 1.6 - Ogrencilere yonelik belirli hizmetlerin 6grenciler tarafindan sunulmasinin saglanmasi
(6grencilerin isletilmesine katilacagi kafe, miizik salonu, hobi merkezi, at6lye, vb.)

S 1.7 - Kampus — Giizelyurt ve Kampus — Girne/Lefkosa otobiis/minibiis seferlerinin diizenliliginin
saglanmasi

S 1.8 — Kampus ¢evresindeki sosyal ve kiiltiirel olanaklarin zenginlestirilmesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

S 1.9 - Akademik/bilimsel igerikli 6grenci topluluklarinin (Robotik Toplulugu, Verimlilik Toplulugu,
vb.) desteklenmesi

S 1.10 - Ogrencilerin Kalkanli ve Giizelyurt’a yonelik toplumsal sorumluluk projeleri olusturmalarmin
ve bu projeleri uygulamalarinin tesvik edilmesi

S 1.11 - Ogrencilerin talepleri dogrultusunda, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel konularda davetli
konusmacilar, tartisma platformlari ve sertifika programlarindan olusan etkinlikler diizenlenmesi

S 1.12 - Kampus Yonetim Kurulunun ve Akademik Kurullarinin kampus ortamini ilgilendiren
kararlarin alindig1 toplantilarina Ogrenci Temsilciliginin katilmasi ve yazili goriisiiniin alinmasi
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STRATEJIK PROGRAM # 2
OGRENEN VE YENILIKCI BIR KAMPUS ORTAMININ YARATILMASI

AMAC 2 - Egitim programlarini, temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasim destekleyecek ve
motivasyonu artiracak yeni 6gretim yontemleriyle gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 2.1 - Ingilizce hazirlik sinifindan bir y1l sonunda lisans programina baglayan 6grenci orani (Hedef:
%380)

PG 2.2 - (Str. Prog. #1, PG 1.6) Ilk kez lisans program birinci sinifina baslayan dgrencilerden ikinci
sinif derslerine baslayanlarin oran1 (Hedef: %75)

PG 2.3 - Lisans programlarindan dort yilda mezun olanlarin mezun sayisina orani (Hedef: %60)

PG 2.4 - (Str. Prog. #2, PG 1.3) Kampustaki ilk iki yil1 i¢cinde kendi istegiyle kayit sildiren ve izin
sonras1 donmeyen 6grenci orani (Hedef: Kampusa o yil alinan ogrencilerin %5 i)

PG 2.5 Genel not ortalamasi 2.00 ve listiinde olan 6grenci ylizdesi (Hedef: Her program i¢in en az
%70)

PG 2.6 - Derse devam orani (Hedef: Her derste, derse devam orani donem ortalamasinin %70’in
tizerinde olmast)

PG 2.7 - Akademik etik kurallara uyum (Hedef: Disiplin cezasi gerektiren akademik etik kural ihlali
olmamast)

PG 2.8 - Farkli programlardan 6grencilerin bir araya gelerek gerceklestirdikleri proje, donem 6devi
vb. etkinlikler (Hedef: Her 6grencinin ogrenimi boyunca en az bir kez bu tiir bir etkinlikten not
almasi)

PG 2.9 - Mezunlardan ilk alt1 ay i¢inde bir ise veya lisansiistli programa baslayanlarin oran1 (Hedef:
%90)

STRATEJILER:
S 2.1 -Ingilizce hazirlik okulu baslangig¢ kurlarinda haftalik ders saatinin artirilmasi

S 2.2 - Ingilizce hazirlik okulunda Haziran [YS hakki elde edemeyen dgrenciler igin destek
programlar gelistirilmesi

S 2.3 - Lisans programlarinda matematik, temel bilimler, bilgisayar ve Ingilizce bilgi ve becerileri
kazandirilmasina yonelik giris dersleri olusturulmasi ve destek kurslar1 diizenlenmesi

S 2.4 - Her lisans programinda bir dénemlik bir proje dersi olmasi, bu projelerde disiplinlerarasi
caligmalarin 6zendirilmesi, yapilan projelerin fuar/sempozyum vb. formatinda herkese acik bir sekilde
sunulmasi

S 2.5 - Tiim programlarda bir “Toplumsal Sorumluluk Projesi” konulu zorunlu ders olmasi, bu ders
kapsaminda 6gretim iiyelerinin koordinasyonunda &grencilerin grup ¢aligsmasi ile belirli toplumsal
sorunlara/konulara iliskin olarak projeler gelistirmesi ve uygulamasinin saglanmasi

S 26 - Yurtici ve yurtdigindan ¢agdas egitim yontemleri ve sistemleri konusunda bilgi ve deneyim
sahibi uzmanlarin Kampusa davet edilmesi; bu konuda deneyimli {iniversitelerle isbirligi yapilmasi

S 2.7 - Ogretim elemanlarimnin yaratic1 pedagojik teknik ve yontemler konusunda egitilmesi

S 2.8 - Her programin bir veya birkag¢ dersinde geleneksel sinavlara ek olarak, proje/tasarim 6devi
veya proje yarigsmasi seklinde degerlendirmeler yapilmasinin tesvik edilmesi

S 2.9 - “Aktif 6grenme” gibi yeni yontemlerin uygulanmasina iligkin ¢calisma yapilmasi ve
uygulamaya gegilmesi
S 2.10 - Bagarili 3. ve 4. siif 6grencilerinin arastirma projelerinde yer almalarinin saglanmasi

S 2.11 - Tiim programlar ve dersler i¢in amaglarin, hedeflerin ve kazanimlarin saptanmasi ve bu bazda
“izlenme, degerlendirme ve gelistirme” siireclerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
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STRATEJIK PROGRAM # 2
OGRENEN VE YENILIKCI BIR KAMPUS ORTAMININ YARATILMASI

AMAC 3 - Kaha ve siirekli akademik kadrolarin, yapilanmalarin ve siireclerin yer aldigi aktif
ve canli bir akademik ortam yaratmak

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 3.1 - Bagka bir kurumla baglantis1 devam ederken gegici bir siire (“sabbatical” olarak) KKK’da
gorev alanlar hari¢ olmak iizere, KKK kadrolu tam zamanl 6gretim iiyelerinin yil bazinda ayrilma
orani (Hedef: En fazla %10)

PG 3.2 - Akademik personel ilanlarina yapilan basvurulardan kisa listeye (short list) girebilecek
nitelikte olanlarin sayis1 (Hedef: Ihtiyacin en az ii¢ kati)

PG 3.3 - Teklif yapilan akademik personelden KKK’da ise baslayanlarin orani (Hedef: Teklif yapilan
personelin %75°i)

PG 3.4 - Kampusun akademik ortamindaki eksikliklerin memnuniyet anketlerindeki ve taleplerdeki
agirliginin azalmasi (Hedef: Kampusun akademik ortanmindaki eksikliklerin anket ve taleplerdeki
agirliginin %30°a inmesi)

PG 3.5 - Str.Prog. # 4 altinda yer alan PG 2.1 — 2.6

STRATEJILER:

S 3.1 - Lisans ve lisansiistli programlarinin gereksinim duydugu 6gretim elemanlarinin temin
edilmesine yonelik pro-aktif olarak ¢alisacak arama komisyonlarinin kurulmasi, yurtdisindaki ilgili
etkinliklere (job market vb.) katilinmasi, hedef tiniversitelerdeki doktora 6grencilerine ve doktora
sonrasi aragtirmacilara erigilmesi

S 3.2 - (Str. Prog. # 1, S 2.2) ODTU standartlar1 ve YOK mevzuat: da goz &niine alinarak, akademik
personelin ig tanimlarinin, hak, yetki, gorev ve sorumluluklariin belirlenmesi, iicret belirleme, atama
ve ylikseltme yontem ve siireglerinin saptanmasi, akademik ve idari siireglerin belirlenmesi, 6gretim
iiyesi atama ve 7. y1l izni kosullarinin saptanmasi, tiim bu bilgilerin “Ogretim Uyesi El Kitabi”nda
toplanmasi ve yayimlanmasi

S 3.3 - ODTU KKK ’da yeni istihdam edilen tiim 6gretim iiyeleri igin, uygulanan egitim ve arastirma
politikalar1 ve kurallarini tanitmaya ve kampus yasamina uyumlarini saglamaya yonelik oryantasyon
programlari olusturulmasi, egiticilerin egitimine yonelik 6zel programlarin gelistirilmesi

S 3.4 - Akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasi i¢in
Ogretim liyelerine kisisel biit¢e tahsisi ve bu biitcenin kullaniminin yillik performans degerlendirmesi
bazinda izlenmesi i¢in 6n ¢alisma yapilmasi

S 3.5 - (Str. Prog. # 4, S 1.7) Ogretim iiyelerinin dncelikli alanlarda arastirma ve iiniversiteye gelir
getirici faaliyetlerinin desteklenmesi, proje ¢aligmalar1 kapsaminda egitim/aragtirma zamanlarini
ayarlayabilmelerine olanak tantyan yapilanmanin olusturulmasi (ders yiikii indirimine olanak
taninmasi, vb)

S 3.6 - Akademik personel arasinda egitim, arastirma ve toplumsal hizmet konularinin tartisilacagi bir
ag kurulmasi

S 3.7 - Performansa dayal1 ve disiplinlere gore farklilagan tesvik sistemlerinin arastirilmasi ve
uygulanmasi
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STRATEJIK PROGRAM # 3
SURDURULEBILIR VE GUCLU BIiR FINANSAL YAPININ KURULMASI
Gerekce:

ODTU KKK kurulusundan bu yana yatirim harcamalarmin tamamini ve cari harcamalarinin
biiyiik bir kismmi, ODTU Rektorliigii, TC ve KKTC Hiikiimetleri tarafindan imzalanan
protokol dogrultusunda, TC Yardim Heyeti’nden temin edilen kaynaklarla finanse etmistir.
ODTU KKK'’ya saglanan kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi sonucunda,
cagdas ve model bir kampus ortaya ¢ikarilmistir. Bu durum yapilan paydas analizlerinde de
kendisini gostermektedir. Tiim paydaslar, ODTU KKK’ nin sirastyla, fiziksel, mali ve insan
kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeyde oldugu konusunda birlesmislerdir.

ODTU KKK’nin mevcut ve planlanan fiziksel alt yapis1 3000-3500 Ogrenciye egitim
hizmetleri sunabilecek diizeyde olup, tiim binalar egitim ve arastirma faaliyetlerinin etkin bir
sekilde siirdiiriilmesini saglayacak donanim ve teknolojik olanaklara sahiptir.

Yukarida anilan kurulus protokoliinin ODTU KKK i¢in &ngdrdiigii finansal model, iicretli
egitim-0gretimi esas almakta; Kampus yatirimlari tamamlandiktan ve yeterli 6grenci
kapasitesine ulagildiktan sonra biitiin faaliyet giderlerinin, basta 6grenim iicretleri olmak
tizere, 0z gelirlerden karsilanmasini gerekli kilmaktadir. Ancak mevcut kosullar
degerlendirildiginde Kampusun yakin gelecekte finansal bakimdan kendi kendine yeterli hale
gelmesi miimkiin goriilmemektedir. Bunun bir nedeni, 6grenim iicretlerinin Tiirkiye’deki
vakif tiniversiteleri ile maliyet yoniinden rekabet edebilecek ve KKTC’de egitim gérmenin ek
maliyetlerini karsilayacak diizeyde diisiik tutulmasi geregidir. Diger yandan, ODTU’niin
egitim kalitesini siirdiirebilmek i¢in, basarili vakif {iniversitelerinin uzun yillar yaptiklar1 gibi,
burslu kontenjanlara agirlik verilmesi ve kontenjanlarin OSS puanlarmi belli bir diizeyin
altina diisiirmeyecek sinirlarda tutulmasi gereklidir. Ayrica, ODTU Senatosu’nun belirledigi
kriterleri saglayan 6gretim elemanlarini KKTC’ye cekebilmenin maliyeti de Tiirkiye’deki
vakif {iniversitelerine kiyasla onemli ol¢iide yiiksektir. Idari personel maliyetleri de
KKTC’de, Tiirkiye’ye kiyasla ¢ok daha fazladir.

Biitiin bu etkenler, KKK’ya kisa ve orta vadede TC katkisinin devamini zorunlu hale
getirmektedir. Nitekim GZFT analizinde de ODTU KKK paydaslar1 “TC ve KKTC’deki
ekonomik sikintilar nedeniyle mali destegin azalmasi ve (kalici) insan kaynaginin temin
edilememesi”ni ODTU KKK’ nin fiziksel, mali ve insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin
korunmasina yonelik bir tehdit olarak algiladiklarini belirtmislerdir.

ODTU KKK, mevcut ve halen planlanmis olan tesis ve techizatiyla, 2013-2014 akademik yili
itibariyle 3000-3500 6grenci kapasitesine ulasmay1 hedeflemektedir. Bu konum bir anlamda
Kampusun siirekli konumu olarak diistinilmeli ve kurulus protokoliiniin mantig1 igerisinde
kendi kendine yeterlilik bu biiylikliige ulasildiginda saglanmalidir. Kurulus protokoliinde
belirtilen 6000 Ogrenci kapasitesine ulasma, o giinkii kosullar gbéz Oniline alinarak
degerlendirilmesi gereken ve ikinci bir yatirnm projesi kapsaminda gerceklestirilebilecek bir
konudur.

Buradan hareketle yapilan projeksiyonlara gore, egitim licretleri ve giderlere iliskin gergekei
varsaymmlar altinda ODTU KKK’nim gelirlerinin, 2013-2014 itibariyle Kampus giderlerini
karsilayamama riski oldugu goriilmektedir. Bu saptamalar 1s1ginda, ODTU KKK’da 2013-
2014 ders yihi itibariyle giiglii ve siirdiiriilebilir bir finansal yapinin kurulmasina yonelik bir
Stratejik Programin uygulanmasi gerektigi sonucuna varilmstir.
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Amaclar:
AMAC 1 - Finansal kaynaklar1 verimli ve etkin bir sekilde kullanmak ve yonetmek

AMAC 2 - Finansal kaynaklar ¢esitlendirmek ve stirekliligini glivence altina almak

Amaclara Yonelik Stratejiler/Performans Gostergeleri/Hedefler:

(Belirtilen sayisal hedeflere, her yil asamali olarak, 2013-2014 ders yili itibariyle erisilmesi
ongoriilmektedir).
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STRATEIJIK PROGRAM # 3
SURDURULEBILIR VE GUCLU BIiR FINANSAL YAPININ KURULMASI

AMAC 1 - Finansal kaynaklar1 verimli ve etkin bir sekilde kullanmak ve yonetmek

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 1.1 - Oz gelirlerin Kampus Fonu biitcesindeki oran1 (Hedef: Oz gelirlerin, Kampus 2000 dgrenci
kapasitesine ulasincaya kadar personel giderlerinin tamamini karsilamasi, takip eden donemde 6z
gelirlerin asamalr olarak personel giderlerinin tizerinde artmasi ve 3500 6grenci kapasitesine
ulasildiginda Kampus Fonu biitcesinin tamamini karsilayabilmesi)

PG 1.2 - Biitge performansi (Hedef: Ongériilen ve gerceklesen biitgeler arasindaki toplam farkin
%10’u gegmemesi, Biitce kalemleri arasinda aktarilan miktarin toplam biitcenin %5 'ini gecmemesi)

PG 1.3 - (Str. Prog. #3, PG 2.3) - Ek kaynak veya ihtiyat ak¢esinden aktarma gereksinimi (Hedef:
Biitcenin %5 ’ini gecmemesi)

PG 1.4 - Kisi basina elektrik ve su tiiketimi (Hedef: Kisi basina elektrik tiiketiminin (kwh ) %15,
peyzaj ve agaclandirma haric su tiketiminin(m’) %20 azaltilmast)

PG 1.5 - Verimlilik (Hedefler, 6nemli harcama kalemlerinde verimlilik tanim ve ol¢iitleri
belirlendikten sonra- konulacaktir - Bkz. Str. Prog. #3, S 1.4)

STRATEJILER:

S 1.1 - Gelir/gider projeksiyonlarina gore 5 yillik biitge senaryolarinin hazirlanmast; ilgili
makamlardan bu senaryolara uygun desteklerin temin edilmesi i¢in 2009 y1l1 i¢inde girisimde
bulunulmasi; bu senaryolara uygun alternatif planlarin hazirlanmasi

S 1.2 - Maliyetlerin ve biitcelerin etkin bir gsekilde izlenmesi, denetimi ve degerlendirilmesi igin
muhasebe ve biit¢e sisteminin iyilestirilmesi/yenilenmesi ve 2009 yilinda uygulamaya baslanmasi

S 1.3 - Kampusun mali kaynaklarinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi i¢in finansal danigmanlik
hizmeti alinmast

S 1.4 - Kampusun 6nemli harcama kalemleri i¢in verimlilik tanim ve &lgiitlerinin belirlenmesi;
bunlarin izlenmesi, denetimi ve degerlendirilmesi i¢in bir sistemin kurulmasi

S 1.5 - Kampustaki 6grenci ve galiganlarin ¢evre bilinciyle biitlinlesen tasarruf programlari etrafinda
mobilize edilmesi

S 1.6 - Su ve elektrik gibi kit kaynaklar basta olmak iizere insan kaynaklar1 dahil tiim kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak uygulama ve yatirimlarin (elektronik kapi, sensorlii musluk,
su doniigiimi, vb.) arastirilmasi

S 1.7 - Yurtlarda elektrik, su, Internet, camasir yikama, vb. giderlerinin yurt iicretinden ayrilarak
ayrica lcretlendirilmesi i¢in arastirma yapilmasi; yurt licretlerinin maliyetleri yansitacak sekilde
yeniden saptanmasi

S 1.8 - Ogrencilerin 6grenim maliyetlerinin program/YDO bazinda hesaplanmast; iicretlerin buna gore
farklilastirilmasi

S 1.9 - Uzun dénemli kaynak tasarrufu saglayabilecek olan glines ve riizgar enerjisi, denizden su
aritma, geri doniisiim projeleri ile ilgili yapilabilirlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

S 1.10 — Kampus 06zel tiizel kisiligi altinda vakif ve sirketler kurulmasi ve bunlarin olasi faaliyet
alanlar1 konusunda 6n arastirma yapilmasi
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STRATEIJIK PROGRAM # 3
SURDURULEBILIR VE GUCLU BIiR FINANSAL YAPININ KURULMASI

AMAC 2 - Finansal kaynaklar ¢esitlendirmek ve siirekliligini giivence altina almak

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 2.1- (Str. Prog. # 3, PG 1.1) Oz gelirlerin Kampus Fonu biit¢esindeki oran1 (Hedef: Oz gelirlerin,
Kampus 2000 ogrenci kapasitesine ulasincaya kadar personel giderlerinin tamamint karsilamasi,
takip eden donemde oz gelirlerin agamali olarak personel giderlerinin iizerinde artmast ve 3500
ogrenci kapasitesine ulasidiginda Kampus Fonu biitgesinin tamanuni karsilayabilmesi)

PG 2.2- Ogrenim ve yurt iicretleri digindaki faaliyet gelirlerinin, toplam 6z gelirler igindeki oraninin
artirtlmast (Hedef: %15. Diger faaliyet gelirleri ayrimindaki hedefler, ilgili mekanizmalar
olusturulduktan sonra konulacaktir)

PG 2.3 - (Str. Prog. # 3, PG 1.3) Ek kaynak ve ihtiyat ak¢esinden aktarma gereksinimi (Hedef:
Biitcenin %5 ’ini gecmemesi)

STRATEJILER:

S 2.1 - Kampusun cari giderlerine yonelik destegin, kurulus déneminde ODTU niin talep ettigi
kapsamda ve siirede devam edebilmesi igin, ilgili makamlar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

S 2.2 - (Str. Prog. # 4, S 2.2) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi1 kuruluglarin Kuzey Kibris’a yonelik
destek programlarindan Kampusun yararlanmasinin saglanmasi ve Kampus digina da danigsmanlik
hizmeti vermek iizere bir birim kurulmasi

S 2.3 - (Str. Prog. #4, S 2.8) KKTC’de Teknokent kurulmast i¢in gerekli yasal diizenlemeler
konusunda girisimlerde bulunulmasi ve ODTU KKK-Teknokent kurulmasi igin yapilabilirlik
caligmalar1 yapilmasi

S 2.4 — Déner Sermaye Isletmesi kanaliyla proje, danismanlik, miisavirlik hizmeti igin talebin
artirilmast amaciyla Kampusun bu konulardaki potansiyelini tanitici faaliyetlerde bulunulmast

S 2.5 — Déner Sermaye Isletmesi kanaliyla yiiriitiilecek gelir getirici iiretim ve hizmet faaliyetleri igin
uygun alanlarin aragtirilmasi (6rnegin seracilik, zeytinlik, portakal bahgesi, matbaa, vb.); yapilabilirlik
caligmalarimi takiben uygulamaya gegilmesi

S 2.6 - Tahsisli arazilerin ve tesislerin gelir getirici amaglarla degerlendirilmesine yonelik fizibilite
caligmalar1 yapilmasi ve uygulamaya gecilmesi

S 2.7 - Test ve analiz laboratuvarlarinin Kampus digina hizmet vermesinin saglanmasi; bu amagla
akreditasyon bagvurularinda bulunulmasi

S 2.8 - Siirekli Egitim Merkezi kurularak bilgisayar, dil, is giivenligi, meslek i¢i egitim vb. konularda
kurs ve sertifika programlarinin yiiriitiilmesi

S 2.9 - Uzaktan ders verilmesi ve uzaktan egitim programlar1 olusturulmasi igin ¢alisma yapilmasi

S 2.10 - KKTC kurumlarindan saglanabilecek olan desteklerden (konferans, seyahat, konser, vb) etkin
olarak yararlanilmasi

S 2.11 - Kampusa bagis toplanmasi i¢in yontem ve kaynaklarin arastirilmasi
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STRATEJIK PROGRAM # 4
ARASTIRMA ETKINLIKLERININ VE URUNLERININ ARTIRILMASI

Gerekce:

ODTU KKK kurulus asamasinda agirlikli olarak lisans egitimine odaklanmistir. Ankara
kampusunun geligim siirecine bakildiginda benzer sekilde lisans egitiminin, {iniversitenin
stratejik yapisinin merkezinde yer aldigr goriiliir. Kampusu kuran kadrolarin siire¢ i¢indeki
temel Onceliklerinin ana kampustaki bu egilimden etkilenmesi kacinilmaz oldugu icin, Kuzey
Kibris Kampusu'nda da gelismeler paralel olmustur. Sonug olarak ODTU KKK’da lisans
programlarinin oturtulmasi, kabul edilen 6grenci kalitesinin artirilmasi, egitimde basari
gostergelerinin yiikseltilmesi, ise alinirken 6gretim iiyelerinin temel olarak egitime yonelik
ozelliklerinin 6ne ¢ikmasi gibi uygulamalar, Kampusun ilk ii¢ yilinin 6ncelikli giindemini
olusturmustur.

Ote yandan arastirma faaliyetleri olmayan, yeni doktorali gen¢ 6gretim elemanlariin dniine
bir aragtirma vizyonu ve hedefi koyamayan yiiksek 6gretim kurumunun, diploma veren bir
yiiksek okul olmanim &tesine gegemeyecegi agiktir. ODTU KKK projesinin de, iiniversitenin
temel islevlerinden birisi olan arastirma ortamindan uzak kalmasi diisliniilemez. Bu,
ODTU’niin KKTC de bir kampus kurmasi ile amaclanan hedeflerle de uyumlu degildir.

Stratejik plan c¢alismasi siirecinde yapilan Paydas Analizi ve GZFT calismalar1 da arastirma
konusunda bazi talepleri ortaya ¢ikarmis, basta 6gretim elemanlar1 olmak tizere katilimeilar,
arastirmaya Oncelik tanimislardir. Anketlerin yazili geri bildirimlerinde de goriilecegi iizere
Ogretim lyeleri, yliksek lisans programlarinin baslamasini ve Kampusun arastirma konusuna
onem vermesini istemektedirler. Farkli nedenlerle de olsa, 6grencilerin, KKTC’deki Sivil
Toplum Kuruluslarinin ve KKTC’nin hemen her kesiminden katilimcilarin da aragtirma ve
yliksek lisans konularinda talepleri oldugu ve bu konuya oncelik verdikleri goriilmektedir.
Bunun nedenleri arasinda, “uluslararasi tanimirlilik” ve “akreditasyon” i¢in yardimci olacagi
beklentisi, “toplumsal ve ekonomik gelismeye katki1”s1 gosterilmektedir. Ornegin, bir STK
adina bildirilen yazili goriiste ODTU KKK’dan beklenilenler su sekilde ifade edilmektedir:
“KKTC, iiniversiteleri ile bir “Egitim Adasi1” olmustur. Universitelerimiz egitim (servis) ihra¢
eden kurumlar olarak kalmistir. Ne bilimin gelismesine katki koyan kurumlar haline
gelebilmigler ve ne de KKTC'’ye bilimsel katki koyan kurumlar haline gelebilmislerdir.
ODTU niin gecmisi ve bugiinkii konumu dikkate alindiginda, ODTU KKK 'ya yukarida
eksikligini dile getirdigim konularda biiyiik gérev diismektedir.”

Paydas Analizi ve GZFT c¢alismalari, arastirma alanlarinin belirlenmesi konusunda iki goriis
ortaya cikarmistir. Bir kisim Ogretim {iyesi, arastirma alanlarinin belirlenmesinin kendilerine
birakilmasini isterken, bir diger kisim ise odaklanmis arastirma konularinin belirlenmesi
gerektigini diisiinmektedir.

Ayrica, paydaslarimizin 6nemli bir boliimii lisansiistii egitimin, aragtirmanin 6nkosulu oldugu
gorlisiindedir. Arastirma etkinligi, arastirma ortaminin yaratilmasini gerektirmektedir. Bu
ortamin temel unsurlart olarak; arastirmaci 6gretim iiyeleri, yardimci arastirma elemanlari,
laboratuvar ve bilisim altyapisi, mali destek ve yonetimsel destek sayilabilir. Bu unsurlarin,
uluslararas1 seviyede arastirma {iriinleri ¢ikartacak sekilde olusturulmasi, Orgiitlenmesi,
desteklenmesi ve siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda, ODTU KKK’ nin; temel ve uygulamali arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan, nitelikli arastirma fiiriinleri ortaya koyan, arastirma-
gelistirme aglarinda yer alan ve belirli alanlara odaklanmis aragtirma kapasitesi yaratan bir
kampus olmasina karar verilmistir.
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Amaclar:

AMAC 1 - ODTU KKK igin dncelikli arastirma alanlar1 belirlemek ve bu alanlarda
odaklanmay1 saglamak

AMAC 2 — ODTU Ankara kampusu basta olmak iizere, yerel, ulusal ve uluslararas: kurum ve
kuruluslar ile arastirma isbirlikleri kurmak ve uluslararasi diizeyde arastirma {iriinleri vermek

AMAC 3 — Asamali olarak lisansiistii programlar1 baslatmak

Amaclara Yonelik Stratejiler/Performans Gostergeleri/Hedefler:

(Belirtilen sayisal hedeflere, her yil asamali olarak, 2013-2014 ders yili itibariyle erisilmesi
ongoriilmektedir).
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STRATEIJIK PROGRAM # 4
ARASTIRMA ETKINLIKLERININ VE URUNLERININ ARTIRILMASI

AMAC 1 - ODTU KKK icin oncelikli arastirma alanlari belirlemek ve bu alanlarda
odaklanmay1 saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 1.1 - Faaliyete gecen AGM sayis1 (Hedef: En az 2 AGM)

PG 1.2 - AGM’lerde aktif aragtirma yapan 6gretim iiyesi sayisi (Hedef: KKK kadrolu 6gretim
tiyelerinin %20’si)

PG 1.3 - Oncelikli arastirma alanlarinda know-'how transferi, proje, danigmanlik, deney, test, analiz
vb. etkinliklerin yillik parasal getirisi (Hedef: Ogretim iiyesi ticretleri hari¢c AGM biitcelerinin %70°i)

PG 1.4 - Oncelikli alanlardaki makale, kitap, kitapta boliim, patent, lisans, bildiri, 6zgiin iiriin, faydali
model, teknoloji, siire¢ vb. arastirma {iriinlerinin sayisi1 (Hedef: Kampusun bu kategorilerdeki
akademik tiriinlerinin %50 sinin AGM lerin faaliyet alanlarinda olmasi)

PG 1.5 - AGM’lerin diizenledigi ulusal ve uluslararasi seminer ve sempozyum gibi etkinliklerin sayist
(Hedef: Kampusta bir yilda yapilan bu tiir etkinliklerin %50 sinin AGM ’lerce diizenlenmesi)

STRATEJILER:

S 1.1 - Oncelikli aragtirma alanlarmin belirlenmesi igin TC ve KKTC‘den potansiyel alanlarda
arastirmaci, uzman ve konu ile ilgili paydaslarin katilimiyla bir Ar-Ge platformu olusturulmasi

S 1.2 - Ar-Ge platformunda elde edilen sonuglar 15181nda, gelecegin teknolojilerini de igeren alanlarda
disiplinleriistii aragtirmalar1 ve igbirligini 6zendirecek oncelik sirasinda Ar-Ge Merkezleri (AGM)
kurulmak tlizere ¢aligmalar yiiriitecek gruplarin olusturulmasi ve her grubun kendi arastirma konularini
onceliklendirmesi

S 1.3 - AGM’lere, mali ve idari igleyisini diizenleyen yonetmelikler gercevesinde biitce tahsisi
yapilmast

S 1.4 - Kampusun arastirma baslangi¢ destek programiin oncelikli aragtirma alanlarina
yonlendirilmesi

S 1.5 — Oncelikli alanlarda arastirma altyapisinin (basili kaynak, donanim ve yazilim) gelistirilmesi

S 1.6 - Ise almacak &gretim iiyelerinin se¢iminde arastirma yetenekleri agisindan dncelikli arastirma
alanlarina uygunluklarinin géz oniine alimmasi

S 1.7 - Uluslararasi sayginligi olan Ar-Ge deneyimli misafir 6gretim iiyelerinin, kisa ve uzun dénemli
olarak AGM’lerde gorev almasi

S 1.8 - (Str. Prog. # 2 S 3.5) Ogretim iiyelerinin dncelikli alanlarda arastirma ve iiniversiteye gelir
getirici faaliyetlerinin desteklenmesi, proje ¢aligmalar1 kapsaminda egitim/aragtirma zamanlarini

ayarlayabilmelerine olanak taniyan yapilanmanin olusturulmasi (ders yiikii indirimine olanak
taninmasi, vb)
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STRATEIJIK PROGRAM # 4
ARASTIRMA ETKINLIKLERININ VE URUNLERININ ARTIRILMASI

AMAC 2 - ODTU Ankara kampusu basta olmak iizere, yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslari ile arastirma isbirlikleri kurmak ve uluslararasi diizeyde arastirma iiriinleri vermek

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 2.1 - Kampus 6gretim iiyelerinin yiiriitiicii olarak gorev aldigi tamamlanmis ve devam eden
TUBITAK projesi sayis1 (Hedef: 15)

PG 2.2 - Kampus 6gretim iiyelerinin yiiriitiicii veya arastirmaci olarak gorev aldigi tamamlanmis ve
devam eden AB projesi sayis1 (Hedef: 3)

PG 2.3 - Kampus 6gretim tiyelerinin Ankara Kampusu 6gretim tiyeleriyle ortaklasa yiriittiikleri,
TUBITAK ve AB projeleri disindaki projesi sayis1 (Hedef: 5)

PG 2.4 - Kampus 6gretim liyelerince imzalanan danigmanlik veya PG 2.3 kapsami disindaki
tamamlanmig ve devam eden proje sayis1 (Hedef: 10)

PG 2.5 - (Str. Prog. #1, PG 2.7) ODTU KKK adresli yayin 8diilii 6lgiitlerini saglayan uluslararasi
yayin sayisi (Hedef: ODTU KKK kadrolu ogretim elemani bagina yilda ortalama 0,5 yayin)

PG 2.6 - Kampus 6gretim liyelerinin PG 2.5 kapsam1 disindaki akademik triinleri (kitap, patent,
bildiri, vb.) (Hedef: KKK kadrolu 6gretim tiyesi basina 1 iiriin, zaman i¢inde her kategori ayri ayri
degerlendirilecektir)

STRATEJILER:

S 2.1 - TUBITAK projeleri bagta olmak iizere, Tiirkiye’deki aragtirma destek fonlarindan KKK
Ogretim liyelerinin proje bazinda yararlanabilmelerinin saglanmasi

S 2.2 - (Str. Prog. # 3, S 2.2) Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 kuruluglarin Kuzey Kibris’a yonelik
destek programlarindan Kampusun yararlanmasinin saglanmasi ve Kampus digina da danigsmanlik
hizmeti vermek iizere bir birim kurulmasi

S 2.3 - Kampus 6gretim {iyelerinin, bireysel veya grup olarak, aragtirma konularinda Ankara
Kampusunda seminer vermelerinin ve toplantilar diizenlemelerinin desteklenmesi

S 2.4 - Kampus &gretim iiyelerinin Ankara’daki BILTIR, MODSIM vb. arastirma merkezlerine iiye
olmalarinin tesvik edilmesi, AGM toplantilarinin Ankara’da da yapilmasinin ve Ankara’dan 6gretim
elemanlarinin AGM’lerde gorev almalarinin saglanmasi

S 2.5 - (Str. Prog. # 1, S 3.11) Kampusta gorevli 6gretim iiyelerinin Ankara’da ders vermelerine
olanak saglamak tizere iicret, lojman, ders sorumlulugu iistlenme konularinda gerekli mevzuatin
olusturulmasi

S 2.6 - Ankara kampusunun stratejik olarak TUBITAK ve AB projelerinde Kampus 6gretim iiyelerini
de proje ortagi olarak tercih etmelerinin saglanmasi

S 2.7 - (Str. Prog. # 4, S 3.6) Ankara kampusu ile ortak lisansiistii, OYP tez yiiriitiiciiliigii ile DOSAP
program ytiriitiiciiliigli konularinda yapilabilirlik arastirmasi ve uygulamaya gecilmesi

S 2.8 - (Str. Prog. # 3, S 2.3) KKTC’de Teknokent kurulmast i¢in gerekli yasal diizenlemeler
konusunda girisimlerde bulunulmasi ve ODTU KKK-Teknokent kurulmasi i¢in fizibilite ¢aligmalar
yapilmasi

S 2.9 - Kampusta yiiriitiilen veya Kampus 6gretim tiyelerinin katkida bulundugu arastirma
etkinliklerinin Kampus web sayfasinda tanitimlarinin yapilmasi; Kampus akademik personelinin AR-
GE potansiyellerinin (6zge¢mis, aragtirma iiriinleri, vb) Kampus ana sayfasindan kolay erisilebilir
ortak bir alanda duyurulmasi

S 2.10 - Ogretim Gérevlisi ve Yardime1 Dogent kadrolar1 i¢in maksimum gérev siireleri belirlenmesi
S 2.11 - Yikselme agamasinda olan ve/veya yogun arastirma projeleri ylriiten akademik personel i¢in
ders yiikil indirimi uygulanmasi
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STRATEIJIK PROGRAM # 4
ARASTIRMA ETKINLIKLERININ VE URUNLERININ ARTIRILMASI

AMAC 3 - Asamal olarak lisansiistii programlar1 baslatmak

PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER:

PG 3.1 - Baglatilan lisansiistii program sayis1 (Hedef: 4)

PG 3.2 - Lisansiistii 6grenci sayisi (Hedef: 100)

PG 3.3 - Ogrencilerin yiiksek lisans programinda gegirdikleri ortalama siire (Hedef: 2 yil)

PG 3.4 - Bir proje kapsaminda yiiriitiilen lisansiistii tezler (Hedef: O yul yiiriitiilen tezlerin %20 ’si)

PG 3.5 - Ankara Kampusu 6gretim {iyelerinin es danigmanligi ile yiiriitiilen lisansistii tezler (Hedef: O
yil yiiriitiilen tezlerin %20 ’si)

STRATEJILER:

S 3.1 - 2013-2014 ders yilina kadar baglatilacak lisansiistii programlarini, KKTC ve {i¢iincii iilkelerden
gelebilecek talep, 6gretim iiyesi ve altyapi gereksinimi, oncelikli alanlar (AGM) vb. etkenler
cergevesinde saptamak {izere 2009 yili i¢inde bir ¢alisma yapilmasi

S 3.2 - Lisansiistii programlarin YOK onaylarmin alinmasi, hedef {igiincii iilkeler, KKTC ve TC’de
tanitimlarina en az bir akademik y1l 6ncesinden baglanmasi ve her lisansiistii program i¢in bir web
sayfast hazirlanmasi

S 3.3 - {1k yillarda “hizmet karsihig1 (asistanlik) egitim bursu” uygulamasina agirlik verilmesi
S 3.4 - Bazi lisansiistii programlarda egitimin Ankara Kampusu’nda baslatilmasi

S 3.5 - Bazi lisansiistii programlarda (6rnegin Exec. MBA) derslerin akilli siniflarda uzaktan veya
fiziki olarak Ankara’da alinmasina olanak verecek bir model {izerinde ¢alisilmasi (ayn1 sinifin Ankara
ve Kibris’ta ders alan 6grencilerinin olmast)

S 3.6 - (Str. Prog. # 4, S 2.7) Ankara kampusu ile ortak lisansiistii, OYP tez yiiriitiiciiliigii ile DOSAP
program yliriitiiciiligii konularinda yapilabilirlik aragtirmasi ve uygulamaya gecilmesi
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STRATEJIK PROGRAM # 5
YONETIM BiLGi SISTEMi KURULMASI

Gerekce:

ODTU KKK 2005 yilindan itibaren kendi kampusunda faaliyetlerini giderek artan bir
tempoda siirdiirmektedir. Baslangi¢ yillarmin siirekli degisen ve gelisen kosullarinda,
faaliyetler biiyiik 6l¢iide ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine yonelik kararlarla ve goniilliiliik
esasina dayali olarak yiiriitiilmiistiir. Ancak, kurulus yillarini takiben islerin ve is silireglerinin
tanimlanmasi, bu isleri yliriitmesi gereken personel profillerinin belirlenmesi ile kaynak
planlama ve yoOnetiminin somut siireclere doniistliriilmesi geregi ortaya ¢ikmustir. Kampus
yonetimi ve isleyisinin devamlili§inin ancak bu ¢alismalarla saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

GZFT calismasinda ODTU KKK’nin “yerleske ve fiziki kosullarmin iyi olmasi” ve “yeni,
planlt gelisen ve dinamik bir Kampus olmas1” gii¢lii yonler, “yeni bir kampus olmasi1” ise bir
firsat olarak belirlenmistir. Bu giiclii yonlerin siirdiiriilebilmesi ve Kampusun o6ntindeki bu
firsatin degerlendirilmesi icin; kaynak verilerin toplanmasi, denetlenmesi, siniflandirilmasi ve
kaydedilmesi; bu verilerin iglenerek yeni bilgiler yaratilmasi; elde edilen bilgilerin ilgili
birimler ve kisilerce paylasilmast ve nihayet bu veri ve bilgilerin karar siireclerini
desteklemesi i¢in mekanizmalar olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda bilgi kaynaklarini
belirlemek, yonetmek, paylasmak ve degerlendirmek iizere sistematik yaklasimlari iceren
“Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulmas1 geregi vardir.

Idari ve akademik siireglerde verilmesi gereken kararlar1 desteklemek iizere, biitiinlesik bir
veri toplama sisteminin kurulmasi bu konuda atilmasi gereken ilk adim olarak ortaya
cikmaktadir. Biitiinlesik veri toplama sistemi ayrica, stratejik programlarin uygulanmasi
asamasinda performans gostergelerinin ve sayisal hedeflerin etkin bir bigimde izlenebilmesi,
sonuglarin degerlendirilmesi ve stratejilerin gézden gegirilmesi i¢in de gereklidir. Bir sonraki
stratejik plan doneminde giindeme gelmesi kacinilmaz olan ve paydas analizinde Onceligi
yliksek, ancak performansin yetersiz bulundugu, “uluslararasi akreditasyon” alaninda
yapilacak ¢alismalar icin de, biitiinlesik bir veri toplama sisteminin varligi 6nemlidir.

Kampus yonetimine “neyi, ne zaman, nasil yapmasi gerektigi” konusunda destek saglayacak
olan bir yonetim bilgi sisteminin ikinci ayagimi ise, is siireglerinin olusturulmasi ve
performans degerlendirme sisteminin kurulmasi olusturmaktadir.

Bu stratejik program kapsaminda; biitlinlesik veri toplama sistemlerinin biitiin unsurlariyla
yerlestirilmesi; is siireglerinin belirlenmesi ve performans degerlendirme sistemi ile ilgili ilk
uygulamalara gegilmesi ve saglikli veri ve bilgi yonetimi i¢cin Kampus i¢i ve dist ile bir
iletisim ortam1 kurulmasi amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler planlanmustir.

Amaclar:

AMAC 1 — Akademik ve idari siiregleri ve stratejik programlarin uygulanmasi ve izlenmesini
destekleyecek biitiinlesik veri toplama sistemleri kurmak

AMAC 2 — Kampustaki is silireclerini belirlemek ve performans degerlendirme sistemi
olusturmak

Amaclara Yonelik Stratejiler/Performans Gostergeleri/Hedefler:

(Belirtilen sayisal hedeflere, her yil asamali olarak, 2013-2014 ders yili itibariyle erisilmesi
Oongorilmektedir).
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STRATEJIK PROGRAM # 5
YONETIM BILGI SISTEMI KURULMASI

AMAC 1 - Akademik ve idari siirecleri ve stratejik programlarin uygulanmasi ve izlenmesini
destekleyecek biitiinlesik veri toplama sistemleri kurmak

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 1.1 - Akademik ve idari birimlerin faaliyetleriyle ilgili olarak gereksinim duyduklar: her tiirlii
Ogrenci bilgisine, yetkilerine dayali olarak erigebildikleri ve faaliyet alanlartyla ilgili bilgileri
girebildikleri, siirekli giincellenen ve giivenligi saglanmis ortak bir veri tabaninin yaygin kullanimi
(Hedef: 2010-2011 ders yilr bast)

PG 1.2 - Akademik ve idari kadronun tiim 6zliik bilgilerinin bilgisayar ortaminda izlenebilmesi ve
ozliik bilgilerinin maag bordro programiyla biitiinlesmesi (Hedef. 2010 y1l1 basi)

PG 1.3 - Satinalma taleplerinin toplanmasi ve izlenmesi igin gelistirilen sistemin yaygin kullanim1
(Hedef: 2010 y1l1 sonu)

PG 1.4 - Fiziksel yapilarin ve demirbagin bakim/onarim taleplerinin ve ger¢eklesmesinin izlendigi ve
degerlendirildigi bir sistemin yaygin kullanimi (Hedef: 2010 yuli sonu)

PG 1.5 - Her dénem, derslerin bagladig ilk giin Ders Programi ve Ozeti (Course Syllabus) ve
Ozgecmis bilgilerinin web sayfasinda goriintiilenmesi (Hedef> 2009-2010 akademik yil1)

PG 1.6 - Biitiin derslerin bir web sayfasinin bulunmasi (Hedef: 2009-2010 akademik yil)

STRATEJILER:

S 1.1 - Ogrencilerle ilgili olarak Kampusta kullanilan tiim veri tabanlarinin ve bilgi kodlama
sistemlerinin (SAIS, Yurt Kayit ve Yerlestirme, Burs ve Yardim Fonu, Kiitiiphane, Bilgi Islem,
Ogrenci Asistanlik, Spor Tesisleri, YDO ve Akademik Birimler, Saglik Merkezi, OGPDM, vb.)
incelenmesi; SAIS ile baglantili olarak biitiinlesik ve etkilesimli yeni bir yapiya kavusturulmasi ve
Kampus personelinin yetkileri dahilinde bu bilgilere erisiminin saglanmasi

S 1.2 - Akademik ve idari kadroya iligkin 6zliik bilgilerinin giincel tutulmasi ve planlamaya ve biitge
caligmalarma katki saglayacak bilgileri igeren bir sistemin kurulmasi; maas ve 6zliik islemlerinin buna
bagli otomasyonunun saglanmasi

S 1.3 - Satinalma taleplerinin toplanmasi, diizenlenmesi ve tedarikine yonelik bir e-sistemin kurulmasi
S 1.4 - Demirbas ve diger fiziksel kaynaklarin envanterinin izlenmesi ve bakim/onarim taleplerinin
kargilanmasi i¢in bir e-sistemin kurulmasi

S 1.5 - Miifredatlar, dersler ve 6gretim iiyeleriyle ilgili Ders Programi ve Ozeti, 6zgecmis, vb.
bilgilerin belirlenecek bir format i¢inde “on-line” olarak girilmesini saglayacak bir sistemin
olusturulmasi

S 1.6 - Her donem her ders i¢in, ders igerikleri, dersi veren 6gretim {iyeleri, ders kitabi, destek
malzemeleri (¢oklu ortam kaynaklar, ddevler, sinavlar, “case”ler, vb.) bilgileri iceren ve dgrencilerle
iletisimi saglayan bir web sayfasi hazirlanmasi ve giincelliginin saglanmasi

S 1.7 - Stratejik programlarin performans gostergeleri ve hedeflerinin izlenebilmesi igin gerekli
verilerin belirlenmesi ve bu amagla bir veritabani yonetim sisteminin kurulup isletilmesi
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STRATEJIK PROGRAM # 5
YONETIM BILGI SISTEMI KURULMASI

AMAC 2 — Kampustaki is siireclerini belirlemek ve performans degerlendirme sistemi
olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERIi VE HEDEFLER:

PG 2.1 - Yonetim Bilgi Sistemi proje ofisinin kurulmus ve gerekli kaynaklarin tahsis edilmis olmasi
(Hedef: 2009 y1l1 basi)

PG 2.2 - Standart tanimi yapilmis ve gerekli formlar elektronik ortamda hazirlanip kullanima agilmis
idari is siireglerinin sayisi1 (Hedef: 2010 yili sonu itibariyle biitiin stiregler)

PG 2.3 - Idari birimlerde performans degerlendirme ve buna bagl {icret/ddiillendirme sisteminin
kurulmus olmasi (Hedef: 2012 yuli sonu)

STRATEJILER
S 2.1 -Yonetim Bilgi Sistemi proje ofisi kurulmasi ve gerekli kaynaklarin tahsisi

S 2.2 - Standart is siireglerinin olusturulmasi ve gerekli formlarin hazirlanarak elektronik ortamda
kullanilabilir duruma getirilmesi

S 2.3 - idari personelin gorev tanimlar1 ve performans gostergelerinin hazirlanmasi

S 2.4 - Idari personelin performans degerlendirmesi ve egitimi i¢in altyapinin olusturulmasi
S 2.5 - Destek yazilimi igin hizmet alimi1 ve veri girisleri

S 2.6 - Veri giincellemesi, hata kontrolii ve raporlama ¢aligmalari

S 2.7 - Akademik personelin performans degerlendirme sistemi i¢in bir model ve bu modelin
gerektirdigi bilgi sistemini geligtirmek tizere hazirlik ¢caligmalar yiiriitiilmesi
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PLANIN UYGULAMASI VE SONUC

ODTU Kuzey Kibris Kampusu 2009-2014 Stratejik Plan’min igerigini olusturan bes stratejik
program, bu rapor kapsaminda Amagclar-Stratejiler-Performans Gostergeleri-Hedefler
ayrintisinda sunulmus olup, uygulama asamasina gecilmesi i¢in heniiz hazir degildir.

Kampusun mevcut idari yapilanmasi, stratejik plan uygulamasini etkin bir sekilde
baglatabilecek oOrgiitleme diizeyinde heniiz degildir. Bu nedenle, oncelikli olarak stratejik
programlarin uygulanmasini iistlenecek yeni yapilara gerek vardir. Bu yapilarda mevcut idari
kadrolar ve 0gretim elemanlarinin yaninda, ilgili donanima sahip yeni personele de ihtiyag
duyulacaktir. Uygulamanin “kurul” ve “ofis” formatinda ve stratejik programlar bazinda
orgiitlenmelerle yiiriitiilmesi diisiiniilmektedir.

Kurul seklinde orgiitlenecek Stratejik Program Sorumlusu Birim’ler (SPSB), zamana yayili i
ve eylem programlarn ile biitce ve kaynak gereksinimini igeren uygulama planlarinin
yapilmasi, uygulamada karsilasilan sorunlar i¢in Oneriler gelistirilmesi, uygulamanin
izlenmesi ve raporlanmasindan sorumlu olacaktir. Stratejik programlarin bu planlar
dogrultusunda uygulanmasindan sorumlu olacak wuygulayict birim’lerin ise, mevcut idari
yapilardan olusmasi Ongorilmektedir.  Destek Ofisi ise SPSB’lerin yonlendirmeleri
dogrultusunda teknik ve lojistik destek saglayacaktir.

Stratejik Plan uygulama siirecinin 6énemli bir halkas1 da veri tabanlarinin olusturulmasidir. Bu
islevin, Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi baghkl stratejik program faaliyetleri kapsaminda
yerine getirilmesi ve Plan’1n izlenmesi ve degerlendirmesinin de bu stratejik programla ilgili
birimlerce {istlenilmesi 6ngoriilmektedir.

Yukarida ana hatlan ¢izilen kurgu, Stratejik Planin yetkili kurullarca onaylanmasini takiben,
uygulama i¢in gerekli hazirliklara yon vermek amaciyla olusturulmustur. Bu asamaya
gelindiginde, Plan’in uygulamaya hazir hale getirilmesi ve ilgili personelin egitimi i¢in
profesyonel destek alinmasi s6z konusu olabilecektir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun bu ilk stratejik plan deneyiminin basarisi, iist
yonetiminden basglamak {iizere, uygulamadan dogrudan sorumlu olsun veya olmasin biitlin
calisanlarin her tiirlii karar ve eylemlerinde Plan’1 6ne ¢ikarmalari ile miimkiin olacaktir.
Boyle bir ortamin yaratilmasmim, ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun basarisi igin, Plan’m
iceriginden daha 6nemli olduguna inanilmaktadir. Bunun saglanmasi i¢in her tiirlii ¢aba sarf
edilecek, bu amagla basta performans degerlendirme ve odiillendirme sistemi olmak iizere
cesitli mekanizmalardan yararlanilacaktir.

Stratejik planlama siirecinin, Plan kadar 6nemli bir kazanimi da siirecin sagladig1 yararlar
olmustur. ODTU Kuzey Kibris Kampusu, Paydas Analizi ve GZFT ¢alismalar ile bugiine
kadarki faaliyetlerini ve ileriye yonelik hedef ve agilimlarini paydaglarina anlatma olanagi
bulmustur. Bir iiniversite olarak icinde bulundugu toplumla; bilgi, birikim, mali ve insan
kaynaklar1 destegi verenlerle; hizmet alanlar ve hizmet verenlerle karsilikli bir diyalog ortami
yasannmustir. Yaklasik bir yila yayilan bu siire¢ sonunda, ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun
paydaslarinin beklentilerini artik daha iyi bildigine, paydaslarimin da ODTU Kuzey Kibris
Kampusu’nu artik daha yakindan tanidiklarina inanilmaktadir.
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EK-1

ODTU MISYONU, ViZYON BOYUTLARI VE TEMEL iLKELERI

ODTU’NUN MIiSYONU

Orta Dogu Teknik Universitesi, 6gretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini
evrensel standartlarda yiiriiterek, toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye ulasmayi, iliretmeyi, bilgiyi
uygulamayi, yaymay1 ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmistir.

ODTU’NUN ViZYONU

ODTU niin paydaslari, ODTU yii

>

YV V V VYV V

>

Uluslararasi diizeyde taninan;

Gelecegin liderlerini yetistiren;

Disiplinler arasi sinerji yaratan,

Arastirma-agirlikl;

Yenilikci, yaratici,

Toplumsal gelisme stirecinde onderlik rolii iistlenen;

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan

bir kurum olarak gérmek istemektedir.

Bu vizyona ulasabilmek i¢in, ODTU

>
>
>

Yonetim ve kurum gelistirmede basarili,

Kaynaklar: zengin;

Paydaslari ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

bir universite olmalidir.
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ODTU’NUN TEMEL iLKELERI

1. Bilimsel Yaklasim
Bir liniversitenin bilimsel misyonunun, var olan bilginin anlagilmasinin saglanmasi ve
yeni bilgi iiretilmesi oldugunu kosulsuz kabul eder. Bu kapsamda bilginin {iretilmesi
ve paylasilmasi siireclerinde her tiirlii kisitlamaya karsi ¢ikar. Bilimin ve gercegi
aramanin rahatga yapilabildigi, yaraticiligin ifade edilebildigi ve 0Ogrencilerin
kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam olusturur.

2. Akademik Ozgiirliik
Bilginin nasil ve kime, kim tarafindan ogretileceginin salt akademik gerekgelerle
belirlenmesi hakkini yasamsal goriir. Kaliplasmis diisiince ve fikirlere bilimsel
yaklagimlarin gerektirdigi dlgiide karsi ¢ikar. Diirlist sorgulamay1 ve yasal protestoyu
hak kabul eder. Bu haklarini kullananlarin yasalar tarafindan korundugu toplum i¢inde
sesini duyurur.

3. Disiplinleraras: Yaklasim
Disiplinleraras1 egitim ve arastirmay1 6zendirir. Ogretim iiyelerinin bagl bulunduklari
akademik birimleri diginda ¢esitli merkez ve enstitiiler altinda 6bekleserek tanimlanan
egitim programlar1 ve aragtirma projelerinde ortak caligmalar yapmasini saglar.

4. Yasam Boyu Egitim
Kendi biinyesi i¢indeki mensuplarinin, mezunlarinin ve toplumun her kesiminden
insanlarin stirekli gelisimi i¢in yasam boyu egitimi 6zendirir ve bilimsel geligim
dogrultusunda yeniledigi bilgileri aktarir. Ulkemiz insan kaynagmin ODTU birikim ve
kiiltiiriinden daha etkin ve verimli bir sekilde yararlanmasini saglamak amaciyla etkili
egitim modelleri gelistirip uygulayarak 6rnek olusturur.

5. Nitelikli Insan Yetistirme
Ogrencilerini insani ve ahlaki degerlere sahip ve bunlara saygili, liderlik yetenekleri
ile donatilmis, genis goriislii, siirekli 6grenme ve kendini yenileme aliskanligi edinmis
bireyler olarak topluma kazandirmay: amaglar. Mezunlarin1 ODTU'de kazandiklar1 bu
yetenekleri kullanabilecekleri calisma ortamlarma yonlendirir. Ulkemizin en kritik
insan kaynag1 gereksinimlerinden biri olan bilim adamligini1 6zendirir.

6. Ogrenciye Destek
Ogrencilerinin maddi zorluklar nedeniyle yiiksek Ogrenim hakkindan yoksun
kalmamasi ve 6grenimini siirdiirebilmesi i¢in gerekli destegi saglamay1 gorev bilir.

7. Toplumla Iletisim
Islevlerini, toplumun her kesimine yararli olmak icin ve cevresi ile yakin iliski
igerisinde siirdiirmeyi arzular. Ulkemizin, bdlgemizin ve uluslararasi topluluklarin
sorunlariyla yakindan ilgilenir. Bu sorunlara ¢dzlimler iireterek kamuoyuna yayar.
Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal konularda etkilesim saglamada oncii rol oynar.

8. Katilime1 Yonetim
Hizli degisim ve kiiresellesmeye uyum saglamak igin tim &gretim iyelerini,
boliimlerini ve ydneticilerini gelecekle ilgili plan hazirlamaya, somut stratejiler
iiretmeye, bu stratejilerini hayata gecirmede siirekli 6lgme ve degerlendirmeye tesvik
eder. Bu amacla, bilgiye dayali, gérev ve sorumluluklarin akademik ve idari birimlere
dagitildigl, demokratik, katilimci, dinamik, esnek ve seffaf bir yOnetim bi¢imini
benimser. Oncelikle insana saygi duyan, hosgériilii anlayis1 esas alir
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EK -2

) ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU
VIZYON BOYUTLARI - PERFORMANS ALANLARI CERCEVESI
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ViZYON BOYUTU:
“ULUSLARARASI DUZEYDE TANINAN”

Kisa Tanim

Egitim-6gretim, arastirma ve Kkiiltiir faaliyetleri, basta hedef iilkelerde olmak iizere,
uluslararasi diizeyde talep ve kabul goren.

Performans Alanlari
1- Uluslararas: é6grenci profili
2- Uluslararasi personel profili
3- Uluslararasi akademik etkinlikler ve iiriinler
4- Uluslararasi akreditasyon

5- Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda uluslararasi etkinlikler

Performans alanlar ile ilgili girdi ve ¢ciktilar
1- Uluslararasi 6grenci profili

1.1. Her y1l alinan TC ve KKTC disinda {i¢iincii iilke uyruklu lisans 6grenci sayisinin
orani

1.2. Ulke esitliligi ve hedef iilkelere dagilimi
1.3. Her y1l yapilan bagvuru sayist ve kabul oranm
1.4. Ortalama dgrenci puan1 (YOS, SAT, vb.)
1.5. Lisansiistii programlarda ticilincii iilke uyruklu 6grenci sayisi
1.6. Degisim programlarina (Erasmus, ikili anlagmalar vb.) katilim
1.6.1. Diger liniversitelerde egitim géren 6grenci sayisi, orani ve kalig siiresi

1.6.2. Diger liniversitelerden gelen 6grenci sayisi, orani ve ziyaret siiresi

2- Uluslararasi personel profili
2.1. TC ve KKTC diginda iiciincii iilke uyruklu 6gretim elemant orani
2.2. Ulke ¢esitliligi
2.3. Ogretim iiyelerinin uluslararasi niteligi

2.3.1. Ugiincii iilkelerdeki nitelikli iiniversitelerden derece almis olanlarin sayisi ve
orant

2.3.2. Yayin / patent /atif sayis1

2.3.3. Egitimcilik ve aragtirma deneyimi
2.3.4. Yoneticilik deneyimi

2.3.5. Aldiklar burs, 6diil, destek

2.4. Ugiincii iilkelerden her yil yapilan bagvuru sayisi, kabul orani ve iilkelere dagilimi
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2.5. Ugiincii iilkelerden izinle (sabbatical) gelen misafir gretim iiyesi sayisi

2.6. Yabanci dil bilen (belgeleyen) idari personel sayist ve orant

3- Uluslararasi akademik etkinlikler ve iiriinler
3.1. Uluslararasi aragtirma iiriinleri

3.1.1. Uluslararas1 siireli yaymlarda ODTU KKK adresli olarak yer alan, mevcut terfi
sistemine gore siniflandirilmis yayin (makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, rapor
vb.) sayisi

3.1.2. ODTU KKK personeline uluslararasi yayinlarda diger yazarlar tarafindan
yapilan atif sayis1

3.1.3. ODTU KKK personeli tarafindan sahip olunan uluslararasi patent, faydal
model, tasarim tescili, lisans sayisi

3.2. KKK’da gorevli oldugu son 3 yilda yurtdisinda akademik amacla en az 3 ay kalan
akademik personel sayisi, orant; lilkelere gore dagilimi, gorev ve statiisii

3.3. Uluslararas1 akademik iletisim ve arastirma aglarina katihm
3.3.1. Kampus personelinin katildig1 uluslararasi proje sayisi, projelerin toplam biitgesi

3.3.2. Uluslararas1 projelere katilan Kampus personeli sayisi, proje biitcesinden
Kampus personelinin kullanimina ayrilan pay

3.3.3. Uluslararas1 akademik/bilimsel kuruluslara ait kurullarda tiye olan Kampus
personeli say1s1

3.3.4. Uluslararas1 yayinlarda editdr, editorler kurulu iiyesi olan Kampus personeli
sayist

3.3.5. Uluslararas1 bilimsel dergilerde hakemlik yapan Kampus personeli sayisi,
Kampus personelinin hakemlik yaptig1 dergi sayist

3.4. Kampusta diizenlenen uluslararasi kongre, sempozyum, ¢alistay vb. bilimsel
toplantilar

3.4.1. Toplant1 say1s1
3.4.2. Toplantilara ii¢iincii lilkelerden katilimer sayisi, orani ve toplam biitge

3.5. Kampus akademik personelinin katildig1 ve diizenledigi uluslararasi kongre,
sempozyum, c¢alistay vb. bilimsel toplantilar

3.5.1. Personel sayis1 ve orani
3.5.2. Toplant1 sayisi, iilke ¢esitliligi ve hedef lilke dagilimi
3.6. Ugiincii iilkelerdeki yiiksek dgretim ve arastirma kurumlariyla imzalanmis aktif
protokol ve anlagsmalar (sayist, iilkelere dagilimi, kurum ve protokoliin niteligi vb.)
4- Uluslararasi kabul gorme ve akreditasyon
4.1. Uluslararasi akreditasyondan gegen program sayisi ve orani
4.2. Uluslararasi nitelikli kurum ve kuruluslarda ¢alisan mezunlarin sayis1 ve orant

4.3. Ugiincii iilkelerdeki nitelikli {iniversitelerinin lisansiistii programlarma kabul edilen
mezun sayisl ve orant
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4.4. Kampustan ayrildiktan sonra uluslararasi nitelikli iniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglarinda gorev alan akademik personel sayist

5- Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda uluslararasi etkinlikler
5.1. ODTU KKK nin katildig1 diger iilkelerdeki etkinliklerin sayis1 ve iilke dagilimi
5.2. ODTU KKK ’da diizenlenen etkinliklerin say1s1 ve katilan iilke sayisi, dagilimi

5.3. Alinan 6diil, madalya ve dereceler
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VIZYON BOYUTU:
“GELECEGIN LIDERLERINI YETISTIREN”

Kisa Tanim

Programlarina nitelikli 6grenciler kabul eden; 6grencilerin akademik, sosyal ve bireysel

gelisimlerine kalici katki yapan; 6grenci akademik performans gostergeleri yiiksek;
mezunlari kisa ve uzun donemde basaril.

Performans Alanlar

1- Programlara kabul edilen 6grencilerin niteligi

2- Ogrencilerin akademik performansi

3- Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki
4- Mezunlarin is olanaklari ve uzun donemli basarilari

Performans alanlan ile ilgili girdi ve ¢ciktilar
1- Programlara kabul edilen 6@rencilerin niteligi
1.1. OSS ile kabul edilen (TC ve KKTC uyruklu) égrenciler
1.1.1. OSS-Y puanlar1 ve siralamalari
1.1.2. Kayit yaptiran 6grenci sayisi / kontenjan orani
1.1.3. Tercih siras1 ve yiizdeleri

1.1.4. Lise basaris1 (0rn. orta egitim basar1 puani, alan dersleri ve genel not
ortalamast)

1.1.5. Geldigi lisenin niteligi (lise tiiri, ili, lise basar1 ortalamasi, vb.)
1.2. Ugiincii iilke uyruklu 6grenciler (Lisans)
1.2.1. Giris sinavi (YOS, SAT vb.) taban ve ortalama puanlari (iilkeler bazinda)
1.2.2. Kayit yaptiran 6grenci sayist / kontenjan orani
1.2.3. Tercih siras1
1.2.4. Ulke dagilini (hedef iilkeler)
1.3. Lisansiistii 6grenciler
1.3.1. Kabulde esas alinan ALES /GRE vb. sinavlarin taban ve ortalama puanlari

1.3.2. Kayit yaptiran 6grenci sayisi / kontenjan orani

2- Ogrencilerin akademik performansi (Lisans ve Lisansiistii programlar)
2.1. Ogrencilerin donem bazinda ve genel not ortalamalar1

2.2. Ingilizce hazirlik smifinda basar1 oran1 (Haziran 1YS’ye girme hakki kazananlarin

orani, bir sonraki yil lisans egitimine baslayanlarin oran1, dénem i¢i ve IYS smavlari

not ortalamalar1 vb.)
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2.3. Seref ve Yiiksek Seref listesine giren 6grenci sayisi ve orant

2.4. Basarili olunan ders orani

2.5. Birinci yilda kayit sildiren / kaydi silinen 6grencilerin sayist ve oranlari

2.6. Mezuniyete kadarki donem sayis1 ortalamasi

2.7. Mezuniyet not ortalamasi

2.8. Derse devam orani

2.9. Mezun / kayit yaptiran orani

3- Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki

3.1. Egitim-0gretim olanaklar1 ve kullanim diizeyi
3.1.1. Kampus kiitiiphanesinde her alanla ilgili kitap ve e-kaynak sayis1
3.1.2. Kampus mekanlarindan Internet erisim orani, hiz1 ve kapasitesi
3.1.3. Ogrenci bagina diisen genel kullanima agik PC sayis1

3.1.4. Derslik kapasitesi (toplam, 6grenci basina, 6grenci*saat basina: adet, koltuk
sayisi, alan)

3.1.5. Data show, perde, Internet donanimina sahip derslik sayis1 ve orani
3.1.6. Ortalama sinif biiyiikliigii (6grenci say1si)
3.1.7. Yazilim olanaklar1
3.1.8. Yabanci dil ve bilgisayar kullanim becerisi saglayan ders ve/veya kurs sayisi
3.1.9. Laboratuarlar
3.1.9.1. Binalar, alt ve iist yapilar
3.1.9.2. Donanim, makine, techizat

3.2. Sosyal-kiiltiirel-saglik-barinma vb. tesisler (Kapasite, kalite, yeterlilik, kullanim
orani, kullanict memnuniyeti)

3.2.1. Acik ve kapal1 spor tesisleri

3.2.2. Saglik Merkezi

3.2.3. Ogrenci Gelisim ve Psikolojik Danisma Merkezi
3.2.4. Sosyo-kiiltiirel tesisler

3.2.5. Yurtlar

3.3. Ders dis1 faaliyetler (Faaliyet sayisi, katilan 6grenci sayis1 ve orani, biitge/kaynak,
Kampus dis1 etkinliklere katilim, etkinliklere Kampus disindan katilim)

3.3.1. Ogrenci topluluklarmnin sayisi, faaliyetleri, katilan 6grenci orani

3.3.2. Spor faaliyetleri

3.3.2.1. ODTU-KKK takimi olarak (yarismalardaki basar1 da degerlendirilmelidir)

3.3.2.2. Diger (bireysel veya grup olarak)
3.3.3. Seminer/konferans/sdylesi

3.3.4. Sertifika programlari (kisa kurs vb.)
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3.3.5. Miizik/eglence faaliyetleri
3.3.6. Sanat etkinlikleri
3.3.7. Toplum hizmetleri
3.4. Burs, destek ve yardimlar (Yararlanan 6grenci sayisi ve orani, biitge/kaynak)
3.4.1. Egitim bursu (OSS, Basari, 6zel vb.)
3.4.2. Yurt bursu
3.4.3. Gereksinim burslari1 (Burs ve Yardimlar Fonu)
3.4.4. Ogrenci asistanlarm say1s1, oran ve katkilari

3.4.5. Kampus i¢inde diger is olanaklari

3.5. Ogrencilerin karar siireglerine katilimi
3.5.1. Ogrenci temsilciliginin etkinligi, secimlerine katilim orani

3.5.2. Ogrencilerin katkida bulundugu akademik ve idari kararlarin sayis1, orani

4- Mezunlarin is olanaklari ve uzun donemli basarilari
4.1. Mezunlarin is olanaklari

4.1.1. Mezunlarin is buluncaya kadar gegen siire (0rn. ilk 6 ay veya 1 yil iginde is
bulan mezun orani)

4.1.2. Kag is teklifi / kabulii aldig1 ve kabul edilen isin tercih siralamasi
4.1.3. Ise baslanilan alan/sektor/meslek: Egitimini aldigi/diger oran
4.1.4. Baglangig ticreti

4.1.5. Baglangic pozisyonu

4.1.6. Mezunun ilk girdigi isten memnuniyet diizeyi

4.1.7. Mezunlarin ¢alistiklar is yerlerinin niteligi, sayginlig

4.2. Lisansiistii programlara (ODTU KKK disinda) kabul edilen 6grenci sayis1 ve burslu
orani

4.3. Mezunlarin is ve lisanstistii program bagvurularina iliskin sinav performansi (TOEFL,
KPDS, ALES, GRE, GMAT vb. sinavlar ve igyeri sinavlari)

4.4. Mezunlarin basarist

4.4.1. Mezunlarin mesleki basarilar1 (6nemli gorevler, 6diil vb.)
4.4.2. Kendi igini kuran mezun sayisi1 ve orant
4.4.3. Mezunlar hakkinda kamuoyu, is ¢cevreleri ve medyada imaj ve degerlendirme

4.4.4. Mezunlarin aldiklar1 egitimle ilgili kendi degerlendirmeleri
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ViZYON BOYUTU:
“DISIPLINLER ARASI SINERJI YARATAN”

Kisa Tanim

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi etkilesim ve
isbirligi icinde olan.

Performans Alanlari

1- Disiplinler arasi egitim - 6gretim

2- Disiplinler arasi arastirma

Performans alanlan ile ilgili girdi ve ¢ciktilar

1- Disiplinler arasi egitim-6gretim

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Disiplinler arasi lisans ve lisansiistii program sayisi

Yandal ve ¢ift anadal programlarinin sayisi, 6grenci ve mezun oranlari, basari
oranlari

Disipliner programlarin miifredatlarinda yer alan farkli program kodlu ders sayisi

Disipliner programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin diger disiplinlere kayitl
Ogrenciler tarafindan alinma orani (ders ve kredi saati sayisi)

Disipliner programlarda farkli disiplinlerden 6gretim elemanlarinin tek baslarina
veya ortaklasa verdikleri ders ve kredi saati say1s1 ve orani

Farkli disipliner programlardan 6grencilerin bir araya gelerek gerceklestirdikleri
proje, donem 6devi vb. etkinliklerin sayis1 ve orani

Farkli disiplinlerden ortak danigsmanli tezlerin sayisi ve orani

2. Disiplinler arasi arastirma

2.1.

Disiplinler arasi aragtirma ve uygulama projeleri ve yayin faaliyetleri

2.1.1. Disiplinler aras1 proje sayist ve dlgegi (biitce, personel sayisi)

2.1.2. Disiplinler aras1 yayin (makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, rapor vb.) sayisi

Ve orani

2.1.3. Kampusta diizenlenen disiplinler arasi ¢alistay, kongre, sempozyum vb.

2.2.

toplantilarin sayisi, katilimei sayisi

Disiplinler arasi arastirma ve uygulama birimlerinin sayisi, 6l¢egi (biitce, personel
sayist vb.), toplam arastirma ve uygulama birimlerine gore orani, faaliyetleri
(dokiimii, degerlendirmesi).
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VIZYON BOYUTU:
“ARASTIRMA AGIRLIKLI’

Kisa Tanim

Temel ve uygulamah arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve nitelikli
arastirma iiriinleri ortaya koyan; arastirma-gelistirme aglarinda yer alan; belirli
alanlara odakh arastirma kapasitesi yaratan.

Performans Alanlar
1

Arastirma isbirlikleri ve alinan destekler

[\
1

Universitece belirlenen alanlara odakh arastirma kapasitesi

w
]

Lisansiistii programlar

£ N
1

Arastirma etkinlikleri ve iiriinleri

Arastirma etkinliklerine ayrilan ODTU KKK kaynaklar

9}
1

Performans alanlan ile ilgili girdi ve ¢iktilar
1- Arastirma isbirlikleri ve alinan dis destekler
1.1. ODTU ana kampustaki dgretim iiyeleriyle ortak arastirma faaliyetleri
1.1.1. Lisansiistii tezlerde es danigsmanlik sayisi
1.1.2. Arastirma alt yapisinin paylagimi
1.1.3. Arastirma amagcli karsilikl1 ziyaret sayisi ve siiresi
1.1.4. Birlikte yiiriitiilen arastirma projelerinin sayisi, projelerin toplam biitgesi

1.1.5. Ortak arastirma projelerine katilan Kampus personelinin sayisi, proje
biitgesinden Kampus personelinin kullanimina ayrilan pay

1.1.6. Ortak arastirma tiirlinii (makale, kitap, kitapta boliim, patent, lisans, bildiri vb.)
sayist

1.2. Diger iiniversite ve aragtirma kuruluslart mensuplariyla ortaklasa olarak
gerceklestirilen aragtirma ziyareti, altyapi paylasimi, makale, kitap, kitapta boliim,
patent ve bildirilerin sayisi

1.3. Uluslararasi projelere katilim (AB Cer¢eve Programlari, CFCU; NSF, vb.)

1.3.1. Projelerin sayisi, toplam biitgesi

1.3.2. Projelere katilan Kampus personelinin sayisi, proje biitcesinden Kampus
personelinin kullanimina ayrilan pay

1.4. Ulusal projelere katilim (TUBITAK, DPT, vb.)
1.4.1. Projelerin sayisi, toplam biitgesi

1.4.2. Projelere katilan Kampus personelinin sayisi, proje biitgesinden Kampus
personelinin kullanimina ayrilan pay
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2- Universitece belirlenen alanlara odakh arastirma kapasitesi

2.1. Belirlenen alanlardaki arastirmalar i¢in kurulan merkez, enstitii, laboratuar vb.
aragtirma birimlerinin yillik biit¢eleri, bu birimlerde gorev yapan akademik ve idari
personel sayis1 ve orani

2.2. Belirlenen alanlardaki makale, kitap, kitapta boliim, patent, lisans, bildiri vb.
arastirma lriinlerinin sayisi

2.3. Belirlenen alanlarda yaratilan katma deger (bilgi ve beceri aktarimi, proje,
danigmanlik, deney, test, analiz vb. etkinliklerin yillik parasal getirisi)

3- Lisansiistii programlar

3.1. Lisansiistii program say1s1 (Universitece belirlenen arastirma alanlarinda ve diger
alanlarda)

3.2. Toplam kayith 6grenci sayis1 ve lisans 6grenci sayisina orant

3.3. Destekli proje kapsaminda yliriitiilen lisansiistii tez sayisi ve orani

4- Arastirma etkinlikleri ve iiriinleri
4.1. Yaymn

4.1.1. Siireli yaymlarda ODTU KKK adresli olarak yer alan, mevcut terfi sistemine
gore siniflandirilmis yayin (makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, rapor vb.)
sayi1sl

4.1.2. ODTU KKK personeline diger yazarlar tarafindan yapilan atif say1s

4.1.3. ODTU KKK personeli tarafindan sahip olunan patent, faydali model, tasarim
tescili, lisans sayis1

4.2. Danigsmanlik hizmetleri

4.2.1. Danmigmanlik hizmeti veren personel sayisi

4.2.2. Danigmanlik hizmeti s6zlesmesi sayisi

4.2.3. Danmigmanlik hizmeti s6zlesmelerinin ortalama ve toplam bedelleri
4.3. Uygulamali projeler

4.3.1. Uygulamali proje hizmeti veren personel sayisi

4.3.2. Uygulamali proje hizmeti s6zlesmesi sayisi

4.3.3. Uygulamali proje hizmeti s6zlesmelerinin ortalama ve toplam bedelleri

5- Arastirma etkinliklerine ayrilan ODTU KKK kaynaklar

5.1. Arastirma baslangig (start-up) proje desteklerinin miktari, yararlanan personel sayisi
ve orant

5.2. Kongre katilim destegi toplam miktari, yararlanan personel sayis1 ve orani

5.3. Yayin 6diilii toplam miktari, yararlanan personel sayisi ve orant
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ViZYON BOYUTU:
“YENILIKCI, YARATICI”

Kisa Tanim

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetleri ile kurum gelistirme ve

yonetim alanlarinda yenilikleri izleyen, benimseyen ve uygulayan; ézgiin yaklasimlar ve

modeller gelistiren ve uygulayan; égrencileri, akademik ve idari personeli yeniliklere

acik ve uygulamada basarih olan; 6grencilerinin, akademik ve idari personelinin
yaraticiliklarini 6zendiren ve destekleyen.

Performans Alanlari
1- Egitim-6gretim alaninda yenilik¢ilik ve yaraticihk
2- Arastirma faaliyetlerinde yenilik¢ilik ve yaraticihik
3- Kurum gelistirme ve yonetimde yenilikcilik ve yaraticihk
4- Toplumsal hizmetlerde yenilik¢ilik ve yaraticihik

5- Yeniliklere acik ve yaratict mezunlar

Performans alanlar ile ilgili girdi ve ciktilar
1- Egitim-ogretim alaninda yenilikgilik ve yaraticihk
1.1 Egitim-6gretim faaliyetlerinde yenilik¢ilik
1.1.1 Yeni baglatilan egitim-6gretim programlari
1.1.2 Mevcut programlarin yapisinda yapilan degisiklikler ve nitelikleri'
1.1.3 Yeni acilan ders sayisi
1.1.4 Niteligi degistirilen ders say1st'
1.1.5 Egitim-6gretim teknik/teknolojilerinde yapilan yenilikler'
1.1.6 Egitim-6gretim faaliyetlerinde diger kurumlarla yeni kurulan isbirlikleri
1.1.6.1 Birlikte egitim-6gretim faaliyeti yiiriitiilen kurumlar

1.1.6.2 Destek alinan kurumlar

1.1.7 Egitim-6gretimde getirilen yeniliklerin 6zgilinliigii ve diger kurumlara katkisi

1.2 Arastirma faaliyetlerinde yenilikgilik ve yaraticihk
1.2.1 Yeni baglatilan arastirma projeleri
1.2.1.1 Daha 6nce arastirma faaliyetleri yiiriitiilen alanlarda

1.2.1.2 Yeni alanlarda

1.2.2 Kurumsal olarak arastirma faaliyetleri kapsaminda diger kurumlarla yeni

kurulan isbirlikleri

1.2.2.1 Birlikte arastirma faaliyeti yiiriitiilen kurumlar

' Yeniligin kapsam ve “radikalligi” agisindan kalitatif gruplarin tanimlanmasi gerekmektedir.
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1.2.2.2 Mali destek alinan kurumlar

1.2.3 Bilimsel yayinlarin uluslararas: 6zgiinliik/seckinlik/katki dl¢iileri (ISI atif, etki

faktorii, vb)

1.2.4 Bilimsel ve mesleki faaliyetlerin ulusal 6zgiinliik/se¢kinlik/katki dl¢iileri (Bu

degerlendirme 6znel nitelikli olabilir; 6rn., Tiirkiye’de ve KKTC’de meslektas
cevrelerinde etki/taninirlik (reputation(al) analysis)

1.2.5 Patent, faydali model, tasarim, lisans, vb. (uluslararasi ve ulusal)

1.2.6 Yaraticilik ve 6zgiin katkiya yonelik 6diil, vb. (uluslararasi ve ulusal)

1.3 Kurum gelistirme ve yonetimde yenilik¢ilik ve yaraticihk

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.34

1.3.5

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi
amaciyla yapilan yeni idari diizenlemeler (6rn., benchmarking)

Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi
amaciyla yapilan yeni idari diizenlemeler (6rn., proje kaynagi dagitiminda
akran degerlendirmesi (peer-review) sistemi getirilmesi)

Toplumsal hizmete yonelik faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi,
desteklenmesi amactyla yapilan yeni idari diizenlemeler

Y Onetim sistemini iyilestirmeye/kurum gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi amaciyla yapilan yeni idari
diizenlemeler

Y onetim/kurum gelistirme alaninda getirilen yeniliklerin 6zgiinliigii ve diger
kurumlara katkisi

1.4 Toplumsal hizmetlerde yenilikg¢ilik ve yaraticihk

1.4.1

1.4.2

Kurumsal olarak yeni baglatilan, yeniden yapilandirilan, iyilestirilen
“toplumsal hizmet” faaliyetleri (Igerilmeyen faaliyetler: bilimsel arastirma
faaliyetleri, DSI ve derece/sertifika veren egitim-dgretim faaliyetleri kapsami
disinda kalan toplum egitimi, bilgilendirme, uygulama, danismanlik hizmetleri,
vb.)

Toplumsal hizmet alaninda getirilen yeniliklerin 6zgiinliigii ve diger kurumlara
katkis1

1.5 Yeniliklere acik ve yaratici mezunlar

1.5.1

1.5.2

Yenilik¢i ve yaratici (yaraticilik sanat ve becerileri ile donatilmig) mezunlar
(Bkz. Gelecegin Liderleri)

Yaraticiligi® desteklemek amaciyla gelistirilen mekanizmalar ve sunulan ortam
(6rn., egitim-6gretim alaninda geleneksel sinif ortami yerine “stiidyo”
formatinin kullanilmasi; derslerin yaraticilii destekleme diizeyi (anketle
saptanmasi); 6gretim iiyesinin “6greten” kisi olma yerine “6grenen/yaratict
takim lideri” roliinli oynamasi; geleneksel sinav yerine proje/tasarim ddevine
dayali dersler; proje miisabakasi diizenlenmesi; 6gretim elemanlarinin yaratici
pedagojik teknik/yontemlerde egitilmesi, vb.)

2 Uygulama sansi olan ve katki saglayan yaraticilik (production of novelty) olarak tanimlanmaktadir. Ger¢ek
yaraticiligin, sahte yaraticilik (pseudocreativity = simple non-conformity) veya goriiniimde yaraticilik
(quasicreativity = uygulama sansi olmayan) 6zgiin fikir ve modellerden ayristirilmasi1 gerekmektedir.
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ViZYON BOYUTU:
“TOPLUMSAL GELISME SURECINE KATKI YAPAN”

Kisa Tanim

Ankara merkez kampusundaki birikimi de kullanarak, bilgilendirme, uygulama,
damisma destekleri, topluma saglanan hizmet ve olanaklar ile KKTC’nin uluslararasi
tammirh@ina ve ekonomik kalkinmasina, bolgenin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katk:
saglayan.

Kuzey Kibris Kampusu igin bu vizyon boyutu, “ODTU Stratejik Plant 2005-2010da yer alan
“Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesi” baslikl1 7 no.lu Stratejik Programim “ODTU Kuzey
Kibris Kampusu’nun bir toplumsal sorumluluk projesi olarak gelistirilmesi” baslikli 2 no.lu
amaci kapsaminda ortaya konulmustur.

Performans Alanlari
1- KKTC’nin uluslararasi tammnirh@ina katki
2- Kuzey Kibris’in ekonomik kalkinmasina katki
3- Bolgesel sosyal ve Kkiiltiirel gelismeye katki
4- KKTC’de yiiksek 0gretimin gelismesine katki

Performans alanlan ile ilgili girdi ve ¢ciktilar
1- KKTC’nin uluslararasi tammnirh@ina katki
1.1. ODTU-KKK adresli uluslararas yayinlar

1.1.1. Uluslararas: siireli yaymlarda ODTU KKK adresli olarak yer alan, mevcut
terfi sistemine gore siniflandirilmis yayin (makale, kitap, kitapta boliim,
bildiri, rapor vb.) sayist

1.1.2. ODTU KKK personeline uluslararas1 yayinlarda diger yazarlar tarafindan
yapilan atif sayist

1.1.3. ODTU KKK personeli tarafindan sahip olunan uluslararasi patent, faydal
model, tasarim tescili, lisans sayis1

1.2. Uluslararasi 6grenci profili

1.2.1. Her yil alinan TC ve KKTC disinda {igiincii lilke uyruklu lisans 6grenci
sayisinin orani

1.2.2. Ulke gesitliligi ve hedef iilkelere dagilimi
1.2.3. Her yil yapilan bagvuru sayisi
1.2.4. Lisansiistii programlarda tigiincii iilke uyruklu 6grenci sayisi

1.2.5. Ogrencilerin uluslararasi etkinliklere, aglara, drgiitlere katilim
(etkinlik/ag/orgiit sayisi, katilan 6grenci sayist ve orant)

1.2.6. Degisim programlarina (Erasmus, ikili anlagsmalar vb.) katilim
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1.2.6.1. Diger tiniversitelerde egitim goren dgrenci sayisi, orani ve kalis siiresi
1.2.6.2. Diger {iniversitelerden gelen 6grenci sayisi, orani ve ziyaret siiresi
1.3. Uluslararas1 akademik personel profili
1.3.1. TC ve KKTC disinda iigiincii tilke uyruklu 6gretim elemani oran
1.3.2. Ulke gesitliligi
1.3.3. Ugiincii iilkelerden her y1l yapilan bagvuru sayisi ve dagilimi
1.3.4. Ucgiincii iilkelerden izinle (sabbatical) gelen misafir 6gretim iiyesi say1s
1.4. Uluslararas1 akademik iletisim ve aragtirma aglarina katilim
1.4.1. Uluslararasi projelere katilim (AB Cer¢eve Programlari, CFCU, NSF vb.)
1.4.1.1. Projelerin sayisi, toplam biitgesi

1.4.1.2. Projelere katilan Kampus personelinin sayisi, proje biitgesinden Kampus
personelinin kullanimina ayrilan pay

1.4.2. Uluslararast akademik/bilimsel kuruluslara ait kurullarda {iye olan Kampus
personeli sayist

1.4.3. Uluslararasi yayinlarda editor, editorler kurulu tiyesi olan Kampus personeli
sayi1st

1.4.4. Uluslararasi bilimsel dergilerde hakemlik yapan Kampus personeli sayisi,
Kampus personelinin hakemlik yaptig1 dergi sayisi

1.5. Kampusta diizenlenen uluslararasi kongre, sempozyum, calistay vb. bilimsel
toplantilar

1.5.1. Toplant1 sayist
1.5.2. Toplantilara ii¢lincii ililkelerden katilime1 sayis1 ve orani

1.6. Kampus akademik personelinin katildig1 uluslararasi kongre, sempozyum, ¢alistay vb.
bilimsel toplantilar

1.6.1. Personel sayis1 ve orant
1.6.2. Toplant1 sayisi, iilke ¢esitliligi ve dagilimi

1.7. Ugiincii iilkelerdeki yiiksek 6gretim ve arastirma kurumlariyla imzalanmig aktif
protokol ve anlagmalar (sayis, iilkelere dagilimi, kurum ve protokoliin niteligi vb.)

1.8. Idari birimlerin (6rnegin kiitiiphane ve dokiimantasyon, bilgi teknolojileri vb.
birimler) uluslararasi etkinlik, ag ve orgiitlere katilimi; imzalanan anlagmalarin say1
ve kapsami

1.9. Ugiincii iilkelerdeki nitelikli iiniversitelerin lisansiistii programlaria kabul edilen
mezun say1si
2- Kuzey Kibris’in ekonomik kalkinmasina katki
2.1. KKTC geneline ve Giizelyurt bdlgesine yansiyan ekonomik canlilik
2.1.1. KKTC sirketlerine yaptirilan taahhiit islerinin sayisi, bedeli
2.1.1.1. Insaat ihaleleri
2.1.1.2. Diger taahhiit isleri
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2.1.2. Kampusta isttihdam edilen KKTC uyruklularin sayisi, pozisyonlari, orani

2.1.3. Giizelyurt bolgesinde Kampusa yonelik olarak son bir yilda agilan is yerlerinin
sayist, niteligi, kapasitesi

2.1.3.1. Yurt

2.1.3.2. Pansiyon

2.1.3.3. Otel

2.1.3.4. Restoran

2.1.3.5. Diger is yerleri (market vb.)
3- Bolgesel sosyal ve Kkiiltiirel gelismeye katki

3.1. KKTC ile ilgili konularda arastirmalarin sayis1 ve orani, bu aragtirmalardan

kaynaklanan makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, rapor vb. arastirma tiriinlerinin
sayisl ve orani

3.2. DSI kapsaminda KKTC kurum ve kuruluslarina danismanlik ve proje hizmetlerinin
sayist, biitcesi ve oranlari

3.2.1. Danismanlik
3.2.2. Proje

3.3. KKTC kurum ve kuruluslarinin olusturdugu komite, komisyon ve ¢alisma gruplarinda

gorev alan KKK personelinin sayisi, gérev alinan komite, komisyon ve ¢alisma grubu
sayi1sl

3.4. KKTC kurum ve kuruluslariyla birlikte katilinan sosyal, kiiltiirel ve spor etkinlikleri

3.4.1. Kampusta diizenlenen etkinliklerin sayisi, etkinliklere Kampus disindan
katilimc1 sayis1 ve orani

3.4.2. KKK’nin katildig1 diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinliklerin sayisi,
katilan 6grenci ve personelin sayisi ve orani

3.5. Halka agik sosyal-kiiltiirel-saglik ve spor tesislerinden yararlanan Kampus disindan
katilimc1 sayis1 ve orani

3.5.1. Kiitiiphane
3.5.2. Kapali spor salonu
3.5.3. Havuz
3.5.4. Agcik spor sahalar1 ve hali saha
3.5.5. KKM
3.5.6. Bilim ve Teknoloji Merkezi
3.5.7. Saglik Merkezi
3.6. Kampus c¢evresinin korunmasi ve gelistirilmesi
3.6.1. Dikilen agag sayis1 (toplam ve yilda)

3.6.2. Cevre koruma etkinliklerinin sayisi, katilan 6grenci/personel sayisi ve
biitge/kaynak

3.6.2.1. Projeler
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3.6.3.

3.6.2.2. Farkindalik yaratma etkinlikleri (seminer, konferans, brosiir vb.)
3.6.2.3. Kampanyalar (¢cevre temizligi, ¢op toplama vb.)

Cevre koruma ve yesillendirme ¢aligmalarinda diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi (isbirligi sayisi, saglanan personel, mali vb. katk1)

3.7. Toplumsal hizmet faaliyetleri (say1, saat, katilimci sayisi, biit¢e/kaynak)

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.

Egitim kurslar1 (Ingilizce, bilgisayar vb.)
Yaz okullar
Topluma acik bilgilendirme toplantilari (seminer, konferans, panel vb.)

Yayin faaliyetleri (Radyo ODTU, gazete, dergi)

4- KKTC’de yiiksek 6gretimin gelismesine katki

4.1. KKTC’deki diger tiniversitelerle ortaklasa etkinlikler

4.1.1.
4.1.2.

Aragtirma projeleri

Seminer, konferans, calistay, panel vb. etkinlikler

4.1.2.1. Kampusta diizenlenen

4.1.2.2. Diger iiniversitelerde diizenlenen

4.1.3.

Diger ortak faaliyetler ve isbirlikleri (tanitim vb.)

4.2. MEKB, YODAK ve diger resmi kurumlarla egitim-6gretim alaninda yapilan
isbirlikleri, ortak faaliyetler, protokoller vb., say1 ve kapsami

4.3. Egitim igbirligi ve destekleri

4.3.1.
4.3.2.

Ozel dgrenci statiisiinde (yaz okulu) ders alan dgrenciler

Lisansiistii programlara kayith 6grencilerden asistanlik hizmeti alimi
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VIZYON BOYUTU:
“CALISANLARININ MEMNUNIYETINI SAGLAYAN”

Kisa Tanim

Calisanlarin haklarina ve yasalara saygili; calisanlarina egitim ve gelisimleri icin
olanaklar sunan; yeterli akademik ve idari isgiiciine sahip; ¢calisanlarimin kuruma
baghlik ve aidiyet duygusu gelismis.

Performans Alanlari

1- Maddi olanaklar
2- Kampus ortam
3- Calisma ortam

4- ODTU’niin gelecegine duyulan giiven ve kurumuyla 6zdeslesme

Performans alanlar ile ilgili girdi ve ciktilar

1-

Maddi olanaklar (Akademik ve idari personel agisindan ayr1 ayri
degerlendirilecektir)

1.1. Gergekgei ve giincel maas/ilicret belirleme sistemi

1.2. Ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere katilim i¢in saglanan maddi destekler ve
odiller

1.3. Yan olanaklar (lojman vb.)

1.4. Ortalama ¢alisma siireleri, ayrilma oranlari

1.5. Is ilanlarina yapilan basvurularin sayisi ve niteligi

Kampus ortam

2.1. Fiziksel ortamin niteligi (Kampus genel kullanim alanlari)

2.2. Destek hizmetleri/operasyonel yonetim (Idari birimlerinden alinan destegin kalitesi —
yiyecek-igecek, ulagim, 1sitma dahil)

2.3. Kampusta yer alan sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin niteligi ve yeterliligi

Calisma ortam (Akademik ve idari personel acisindan ayr1 ayri

degerlendirilecektir)

3.1. Yapilan isin ne kadar anlamli/degerli bulundugu, sevildigi, i doyumu

3.2. Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun verdigi destek
3.2.1. Diizenlenen egitim programlarinin sayisi, ¢esitliligi, katilan personel sayis1
3.2.2. Disaridan egitim programlarina verilen destek (izin ve parasal)

3.3. Meslektas iligkileri
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3.4. Yonetici/yonetim iliskileri (Geri bildirim, bilgilendirme; yonlendirme; ddiillendirme
ve terfi mekanizmalari; kurumsal kararlara katki/katilim - yeterlik duygusu:
hakkaniyet, tutarlilik; giiven duyma)

3.5. Calisma ortaminin fiziksel niteligi ve kalitesi

4- ODTU KKK’nin gelecegine duyulan giiven ve kurumuyla 6zdeslesme

(Not: Yukarida 1. baghiginin diger kurumlarla karsilastirmali olarak her y1l degerlendirilmesi;
diger bagliklar i¢in periyodik niteliksel calismalar yapilmasi dnerilmektedir.)

ODTU KKK SP 2009-2014 Subat 2009 50



VIZYON BOYUTU:
“YONETIM VE KURUM GELISTIRMEDE BASARILI”

Kisa Tanim

Strateji gelistirme ve uygulamada kurumsallasmay1 ve katilim saglamis; kurumsal
gelismeyi destekleyen; kurum-ici etkili iletisime sahip; performansi 6lcen ve iyilestiren,
finans, insan kaynaklar ve tesis yonetiminde basaril.

Performans Alanlari
1- Siirdiiriilebilir finansal yap1
2- insan kaynaklar1 yonetimi
3- Tesislerin yonetimi
4- Kurumsal / kisisel performans dl¢me, degerlendirme ve iyilestirme sistemi
5- Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari
6- Kurum-ici iletisimi ve katihmcihig1 destekleme mekanizmalar:

7- Strateji gelistirme ve uygulamanin kurumsallastirilmasi

Performans alanlar ile ilgili girdi ve ¢ciktilar

1- Siirdiiriilebilir finansal yap1 (Asagidaki uygulamalarin varlig, siirekliligi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi)

1.1. Yatirim onceliklerinin belirlenmesi
1.2. Maliyetlerin izlenmesi ve denetimi
1.3. Verimliligin izlenmesi ve denetimi
1.4. Kisa ve uzun donemli senaryolara dayali gelir-gider kestirimi ve biitge tahminleri

1.5. Risk yonetimi ve B-plani

2- insan Kaynaklar1 yonetimi

2.1. Insan kaynaklari planlamasinin varligy, siirekliligi, uygulamalarin izlenmesi ve
tyilestirilmesi

2.2. Kritik kadrolarda siireklilik
2.3. Is tammlarinin belirlenmesi, performans dlgiitlerinin tanimlanmasi, performansin
Ol¢iilmesi; performansin 6zendirilmesi ve ddiillendirilmesi; performans 6l¢iim
sisteminin izlenmesi ve gézden gegirilmesi
3- Tesislerin yonetimi
3.1. Bakim-onarim ve isletme maliyetlerinin izlenmesi ve denetlenmesi

3.2. Bakim-onarim ve igletme hizmetlerinin etkinligi, hizmetin gotiiriilme siiresi
(Kullanict memnuniyeti)
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3.3. Fiziki tesislerin kullanma siiresi

Kurumsal / kisisel performans 6l¢cme, degerlendirme ve iyilestirme sistemi: Kurum
icindeki tiim siirecleri kapsayacak sekilde performans-kalite 6lgme, degerlendirme ve
iyilestirme ¢abalarinda siirekliliginin saglanmasi

Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari: Orgiitsel kararlarda/problem
cozmede bilimsel ve verilere dayali yontem kullanilmasi; yeni yaklasimlara, modellere
acik olunmast; kurum-i¢i ve kurum-dis1 deneyimlerden yararlanilmasi; bilginin 6rgiit
icinde hizla ve verimli sekilde yayilmasi.

Kurum-ici iletisim ve katihmceihig1 destekleme mekanizmalari:

6.1. Gerek duyulan bilgiye ve sorumlulara/yetkililere erisimin ve iki-yonlii iletisimin
saglanmas.

6.2. Birimle ilgili kararlarda fikirlerin 6zgiirce ifade edildigi paylasim platformlarinin
olusturulmasi, karar alma stireclerinde katilimcilarin yetki ve sorumluluk aldigi
stireglerin kullanilmasi (komisyonlar, vb.)

Strateji gelistirme ve uygulamanin kurumsallastirilmasi:

7.1 Strateji gelistirme (stratejik diyalog) altyapisi: Kurumsal stratejilerden baslayarak
onemli tercih ve dnceliklerin gerekli bilgi, veri ve analizlerle beslenen, yontemi
belirlenmis bir siirecle saptanmasi; uygulama sonuglarinin izlenerek
degerlendirilmesi, gbzden gegirilmesi, vb.

7.2 Strateji uygulama sistemi: Uygulamalarin (politikalar, kararlar, kaynak kullanimlari,
vb.) belirlenen dncelik ve hedefler dogrultusunda, tutarli program-plan-projeler
cercevesinde ylriitiilmesi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi, gozden
gegcirilmesi, vb.
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ViZYON BOYUTU:
“KAYNAKLARI ZENGIN”

Kisa Tanim

Nitelikli ve yeterli insan kaynaklarina, yeterli ve siirdiiriilebilir mali kaynaklara sahip;
fiziksel altyapisi nitelikli ve yeterli.

Performans Alanlari
1- insan Kaynaklar
2- Finansal Kaynaklar

3- Fiziksel Altyap

Performans alanlar ile ilgili girdi ve ciktilar
1- Insan Kaynaklar
1.1. Akademik personelin nitelik ve niceligi

1.1.1. Akademik personelin 6z gecmislerinde yer alan faaliyetlerden aldig1 puan,
degisim oranlar1 (egilim)

1.1.2. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore akademik personel sayist,
yeterliligi, her alanda/akademik birimde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist

1.1.3. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore akademik personelin yas
ortalamasi, yas piramidi, degisim orani

1.1.4. Akademik birimlere gore doktora derecesi alinan kurumun grubu (Yurtdisi,
ODTU, yurtigi diger), yurtdisi kurumlarin tanimrliklar

1.1.5. Ogrenci anketlerindeki 6gretim iiyesi degerlendirme (teaching evaluation)
ortalama puanlari

1.1.6. Yurtdisindaki taninmis tiniversitelerden deneyimli misafir 6gretim iiyesi sayisi
ve orant
1.2. Idari personelin nitelik ve niceligi

1.2.1. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin egitim diizeyi, egitimin alindig1
kurumun niteligi

1.2.2. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin deneyimi (ODTU’de ve diger
kurum ve kuruluglarda)

1.2.3. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin katildig1 (kurum i¢i ve dis1) egitim
programui (kisi basina ortalamalar ve degigim)

1.2.4. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin yabanci dil bilgisi (belgeli)
1.2.5. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin cinsiyeti, ortalama yasi

1.2.6. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin sayisindaki degisim
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2-

1.2.7. Hizmet alan1 ve unvana gore idari personelin degisim orani (ayrilanlar yerine
alianlar) ve degisim nedenleri
Finansal Kaynaklar (miktar, oran, egilim)
2.1. Ozkaynaklar
2.1.1. Ogrenim iicretleri
2.1.2. Yurt {icretleri
2.1.3. DSI gelirleri

2.1.4. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinden elde edilen gelirler (telif, patent,
TUBITAK, AB gibi DSI dis1 projeler, vb.)

2.1.5. Yardim ve bagislar (ayni ve nakdi: burs fonu, yurt, kitap, yazilim vb.)
2.1.6. Diger gelirler (kar paylari, faizler, satis vb.)
2.1.7. Ozkaynaklarmn toplam biitgedeki oram
2.2. TC Yardim Heyeti
2.2.1. Yatirnm
2.2.2. Cari biitceye katki

Fiziksel Altyapi
3.1 Egitim-6gretim alanlart

3.1.1. Derslik kapasitesi (adet/koltuk sayisi/m?) (Toplam, 6grenci basina, dgrenci*saat
basina)

3.1.2. Dersliklerde Internet, data show, perde vb. donanim ve fiziksel ortam

3.1.3. Laboratuar kapasitesi ve yeterlik diizeyi (mz, makine-techizat, tezgah, set,
fiziksel ortam, su, hava, gaz vb.) (Toplam, 6grenci basina, 6grenci*saat basina)

3.2. Arastirma alanlari
3.2.1. Arastirma Laboratuarlari (mz, tezgah, set, fiziksel ortam, su, hava, gaz vb.)
3.2.2. Makina-techizat

3.3. Kiitiiphane ve dokiimantasyon olanaklar (Kitap, dergi, e-kaynak, multi-medya; alan
bazinda kapasite-say1 ve 6grenci basina, hizmetin etkinligi-kullanici say1 ve orani, hizmet
saatleri vb.)

3.4. Altyap1 ve destek hizmetleri (Kapasite, kalite, etkinlik, kullanict memnuniyeti)
3.4.1. Internet
3.4.2. PC olanaklar1 (6grenci/personel i¢in say1, oran)
3.4.3. Haberlesme (telefon)
3.4.4. Yazilim
3.4.5. Bina / ¢evre temizligi
3.4.6. Giivenlik

3.4.7. Bina/gevre bakim ve onarimi
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3.4.8. Ulagim (Kampus dis1)
3.5. Barinma alanlar1
3.5.1. Yurtlar (kapasite, yeterlilik, fiziki ortam, memnuniyet)
3.5.2. Lojmanlar (say1, yeterlilik, fiziki ortam, memnuniyet)
3.5.3. Misafirhane (kapasite, yeterlilik, fiziki ortam, memnuniyet)
3.6. Sosyal ve kiiltiirel tesisler (kapasite, etkinlik, yeterlilik, kullanict memnuniyeti)
3.6.1. Kiiltiir Kongre Merkezi
3.6.2. Bilim ve Teknoloji Merkezi
3.6.3. Saglik Merkezi
3.6.4. Ogrenci Gelisim ve Psikolojik Danisma Merkezi
3.6.5. Agik ve kapali spor tesisleri
3.6.6. Yeme-igme olanaklari (kafeterya, kantin, kafe vb.)
3.6.7. Alig-veris merkezi

3.6.8. Diger tesisler
3.7. Peyzaj alan1 ve agaclandirma (toplam alan; agag, agageik, cali sayisi; ¢im alani; artig
oranlar1)
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VIZYON BOYUTU:
“PAYDASLARI ILE ETKILI ILETISIM VE ILISKI KURAN”

Kisa Tanim

Ankara ana kampus akademik ve idari birimleri, 6grencileri ve calisanlariyla siirekli ve
etkili iletisim icinde olan; kurum disi1 Kisi ve kuruluslarla planh olarak iletisim-isbirligi
kuran, bu iligkileri gelistiren.

Performans Alanlar

Ankara ana kampus ile iletisim ve isbirligi

KKTC kurum ve kuruluslariyla iletisim ve isbirligi

Ogrenciler ve velileriyle iletisim ve iliskiler

Mezunlarla iletisim ve iliskiler

Diger egitim ve arastirma kurum ve kuruluslariyla iletisim ve isbirligi

Endiistri ve diger kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligi

Performans alanlan ile ilgili girdi ve ¢ciktilar

1- Ankara ana kampus ile iletisim ve isbirligi

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

ODTU Ankara’dan kisa ve uzun siireli gérevlendirilen 6gretim eleman1 sayis1 ve
orani

Ankara kampusu ile 6grenci degisim programi (yararlanan 6grenci sayisi, katilim
dengesi, siirekliligi)

Yaz okulunda diger kampustan ders alan 6grenci sayisi, ders sayisi, katilim dengesi,
stirekliligi

Akilli sinifta bir kampustan diger kampus 6grencilerine verilen ders ve seminer
say1si, katilimei sayisi, katilim dengesi, siirekliligi

ODTU Ankara’dan kisa dénemli gorevlendirilen idari personel sayis1

ODTU Ankara’ya kisa dénemli akademik personel gorevlendirmeleri (ziyaret sayisi,
Ogretim elemani sayisi, gorevlendirme siireleri)

ODTU Ankara’ya kisa dénemli idari personel gorevlendirmeleri (ziyaret sayisi,
Ogretim elemani sayisi, gorevlendirme siireleri)

ODTU Ankara’daki 6gretim iiyeleriyle ortak arastirma faaliyetleri (““Arastirma
Agirliklr” baslikli vizyon boyutunda ele alinmistir)

Karsilikli 6grenci topluluklar1 ziyareti ve etkinlikleri (ziyaret/etkinlik say1si, siiresi,
katilan 6grenci sayis1)

1.10. ODTU Ankara’daki akademik ve idari birimlerin KKK i¢in yaptig1 degerlendirme

caligmalari (6gretim iiyesi adaylarinin semineri, yeni ders onerisi, miifredat
degisiklikleri vb.)
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1.11. ODTU Ankara akademik ve idari birimleriyle ortak faaliyetler/projeler (DSIM
bilinyesinde yiiriitiilen projeler dahil)

1.12. ODTU Teknopark ile iletisim ve isbirligi

1.12.1. Teknopark sirketlerinde danigsmanlik (sayis1, kapsamu, biitgesi, danismanlik
yapan dgretim liyesi say1st)

1.12.2. Teknopark etkinliklerine KKK katilim1

1.12.3. Teknopark sirketlerinde staj yapan 6grenci sayisi, orant
KKTC’deki kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligi (iletisim ve isbirligi tiirii,
kapsam)
2.1. TC Biiyiikelgiligi ve Yardim Heyeti

2.2. KKTC resmi makamlar1 (Cumhurbaskanligi, Kurucu Cumhurbagkani, Cumhuriyet
Meclisi, Basbakanlik, Bakanliklar, YODAK vb.)

2.3. KKTC Universiteleri
2.4. Baris Kuvvetleri Komutanlig1 ve Giivenlik Kuvvetleri komutanligi
2.5. Giizelyurt Belediyesi ile iletisim ve igbirligi
2.6. Diger kurum ve kuruluslar (Yerel Yonetimler, STK lar, siyasi partiler, AB Destek
Ofisi, UNDP, Fulbright vb.)
Ogrencilerle iletisim ve iliskiler (etkinlik sayisi, kapsami, yogunlugu; ulasilan birey
sayisi ve dagilimi)
3.1. Ogrenci adaylariyla iletisim
3.1.1. TC uyruklu 6grenciler
3.1.2. KKTC uyruklu 6grenciler
3.1.3. Ugiincii uyruklu 6grenciler
3.2. Mevcut 6grencilerle iletisim ve iliskiler
3.2.1. TC uyruklu 6grenciler
3.2.2. KKTC uyruklu 6grenciler
3.2.3. Ugiincii uyruklu 6grenciler
Mezunlarla iletisim ve iliskiler (bireyler olarak ve mezun dernekleriyle)
4.1. lletisimde bulunulan mezun sayis1 ve orani
4.2. Mezun veri tabani olusturulmasi ve giincel tutulmasi
4.3. Mezunlara yonelik etkinlik sayis1; katilan mezun sayis1 ve orani
4.4. Mezun dernekleriyle ortaklasa diizenlenen etkinlik sayisi, katilim orani
4.5. Mezunlarin burs, bagis, vb. katkilari
4.6. Kampus faaliyetlerine katilma oranlar1

Diger egitim ve arastirma kurum ve kuruluslariyla iletisim ve isbirligi (etkinlik
sayisi, kapsami, yogunlugu)
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5.1. T.C. ve diger iilkelerdeki Universiteler

5.2. T.C.,KKTC ve uluslararasi arastirma kuruluslar1

5.3. T.C. ve uluslararasi aragtirma destek kuruluslar

6- Endiistri ile iletisim ve isbirligi (etkinlik sayisi, kapsami, yogunlugu)

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Odalar (meslek, sanayi, ticaret vb.)

Mesleki ve sektorel dernekler

Teknoparklar (ODTU Teknopark harig)
Danigma kurullar1 (egitim ve aragtirma amagli)

Siirekli egitim hizmetleri
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EK-3
PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlama ¢alismalarinin Paydas Analizi asamasinda;

a) ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun basaris1 i¢in, vizyon boyutlar: ve ilgili performans
alanlarmin ne 6lgiide 6nemli / 6ncelikli olduklarinin;

b) ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, mevcut durumda vizyon boyutlarini gerceklestirme
diizeyinin ve ilgili performans alanlarindaki mevcut performansinin ne olglide yeterli
oldugunun;

ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun paydaslari nezdinde sorgulanmas1 amaglanmistir.

Bu ¢alisma sonucunda, ODTU Kuzey Kibris Kampusu vizyonu paydaslara dogrulattirilmis ve
2009-2014 yillarin1 kapsayan plan doneminde hangi alanlara oncelik verilecegi konusunda
cesitli paydas gruplarinin goriisleri derlenmistir.

Paydas Analizi  caligmasi, bu boliimiin sonunda verilen bir anket kapsaminda
gerceklestirilmigtir. Anket formlar1 agirlikli olarak, gesitli paydas gruplart i¢in ayri ayri
diizenlenen toplantilarda doldurulmustur. Bu toplantilarin baslangicinda ODTU KKK ile ilgili
genel bilgiler verilmis ve ¢alismanin amag¢ ve kapsami agiklanmistir. Anket uygulamasi {ist
diizey yoneticilere miilakat yoluyla, baz1i paydas gruplarina ise e-posta ile ulagilarak
tamamlanmustir.

Calismaya katilan paydas gruplari, katilimer sayilari, uygulama tarihi ve yontemi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Paydas Grubu Kg:hmm - Uyglilama . -
yis1 Yeri Yontemi | Tarih

Ogrenciler (ODTU KKK) 287 ODTU KKK | Toplant1 | 20.02.08
Ogrenciler (ODTU KKK ) 14 Ankara Toplant1 | 27.02.08
Ogrenciler (ODTU KKK- ingilizce) 14 ODTU KKK | Toplant1 | 18.02.08
Ogretim Elemanlar1 (ODTU KKK) 58 ODTU KKK | Toplant1 | 22.02.08
Ogretim Elemanlar1 (ODTU KKK — Ingilizce) 13 ODTU KKK | Toplant1 | 18.02.08
Ogretim Uyeleri ve Bl. Bsk. (ODTU Ankara) 31 Ankara Toplant1 | 28.02.08
Idari Personel (ODTU KKK) 51 ODTU KKK | Toplant1 | 19.02.08
ODTU Senato ve UYK iiyeleri, Rek. Danis. 25 Ankara Toplant1 | 26.02.08
KKTC STK, Resmi Daireler, Basin, Halk 21 Lefkosa Toplanti* | 14.03.08
KKTC STK, Resmi Daireler, Basin, Halk 36 Glizelyurt Toplant1 | 13.03.08
KKTC Cumbhuriyet Meclisi 19 Lefkosa Miilakat | 07.03.08
TC Resmi Gorevliler 3 Lefkosa Miilakat | 14.03.08
Mezun (ODTU ve ODTU KKK) 9 - e-posta | -

Veli (ODTU KKK) 4 - e-posta -

Diger (KKTC) 2 - e-posta -

TOPLAM 587

* The Management Centre, Lefkosa tarafindan diizenlendi
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Alt1 bolimden olusan ankette, katilimcilardan sadece hangi paydas grubunda bulunduklarini
belirtmeleri istenmis, Ogrencilerin ayrica kayith olduklar1 program ve kaginci sinifta
okuduklar1 sorulmustur.

ODTU’niin on vizyon boyutunun Kuzey Kibris Kampusu i¢in éniimiizdeki bes yilda ne dlgiide
oncelikli oldugu ve mevcut durumda bu boyutlarin gercgeklestirilme diizeyi ile ilgili olarak,
biitiin katilmecilarin 10 tam puan {zerinden degerlendirmeleri asagidaki iki grafikte
verilmektedir.

Vizyon Boyutu Oncelikleri

Uluslararasi dizeyde taninan

Yenilikgi, yaratici

Arastirma agirlikli

Gelecegin liderlerini yetistiren

Kaynaklari zengin

Toplumsal gelisme siirecine katki saglayan
Yoénetim ve kurum gelistirmede basaril
Paydaslari ile etkili iletisim ve iligski kuran
Caliganlarin memnuniyetini saglayan

Disiplinler arasi sinerji yaratan

Vizyon Boyutu Gergeklestiriime Duzeyi

Kaynaklari zengin

Calisanlarin memnuniyetini saglayan
Yonetim ve kurum gelistirmede basaril
Yenilikgi, yaratici

Paydaslari ile etkili iletisim ve iliski kuran
Toplumsal gelisme sirecine katki saglayan
Uluslararasi diizeyde taninan

Gelecegin liderlerini yetistiren

Aragtirma agirlikli

Disiplinler arasi sinerji yaratan
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Asagidaki grafikte ise, ¢esitli paydas gruplarinin vizyon boyutlarinin éncelik ve gerceklesme
degerlendirmeleri birlikte goriilmektedir. Paydaglara gore, onceligi yiiksek ancak gerceklesme
diizeyi gorece az vizyon boyutlari olarak, Uluslararasi Diizeyde Taninan, Arastirma Agirlikly
ve Yenilik¢i, Yaratict boyutlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Vizyon Boyutlari
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Oncelik
B Akademik idari ® Ogrenci ® Diger Ortalama
VIZYON BOYUTLARI

VBI1. Uluslararasi diizeyde taninan

VB4. Arastirma agirhkh

VBS. Yenilikc¢i, yaratici

VB2. Gelecegin liderlerini yetistiren

VB6. Toplumsal gelisme siirecine katki yapan
VB9. Kaynaklar1 zengin

VB&. Yonetim ve kurum gelistirmede basaril
VB7. Calisanlarin memnuniyetini saglayan
VB10. Paydaslari ile etkili iletisim ve iligki kuran
VB3. Disiplinler arasi sinerji yaratan

Her vizyon boyutu altinda yer alan performans alanlarinda, oncelik ve gerceklesme
diizeyleri, her paydas grubu icin ortalama sifir olmak iizere standart sapmaya gore normalize
edilmistir. Her vizyon boyutu icin yapilan bu analize 6rnek olarak, Gelecegin Liderlerinin
Yetistiren ve Kaynaklar: Zengin vizyon boyutlari altinda yer alan performans alanlari i¢in elde
edilen iki grafik asagida verilmektedir:
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VB2 Gelecegin Liderlerini Yetistiren
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Performans alanlari
2.1. Programlara kabul edilen 6grencilerin niteligi
2.3. Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki
2.4. Mezunlarin is olanaklar1 ve uzun dénemli basarilar
2.2. Ogrencilerin akademik performansi
VB9 Kaynaklari Zengin
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Performans alanlar
9.1. insan kaynaklar
9.2. Finansal kaynaklar
9.3. Fiziksel altyap1
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Bir grup icin oncelik dlgiitli pozitif deger alan performans alani, o grup tarafindan ortalamanin
lizerinde Onemli goriilmiis; aym sekilde bir grup i¢in negatif gergeklestirme degeri alan
performans alani da, o grup tarafindan ortalamanin altinda degerlendirilmis anlamini
tasimaktadir. Stratejik planlama agisindan, oncelik degeri pozitif ve gergeklestirme diizeyi
negatif olan performans alanlarinin 6ne c¢iktigi kabul edilerek, on vizyon boyutu igin
yukaridakine benzer analizler yapilmistir. Stratejik Plan Komisyonu tarafindan irdelenen bu
analiz sonuglarindan, Paydas Analizinin asagidaki alanlari stratejik alanlar olarak oOne
cikardig1 degerlendirilmistir:

1- Akademik etkinlikler ve aragtirma (uluslararasi diizeyde iiriinler, alinan destekler,
arastirma isbirlikleri, yenilik¢i ve yaratici faaliyetler)

2- Uluslararasi akreditasyon

3- Kabul edilen 6grencilerin niteligi

4- Uluslararasi 6grenci profili

5- Lisansiistii programlar

6- Diger egitim kurum ve kuruluslariyla iliski ve iletisim

Ayrica, paydaslar tarafindan ODTU KKK’nin asagidaki alanlarda bagarili oldugu veya
olacag diistiniilmektedir:

1- Ana kampus ile kurulan iligki ve iletisim

2- Calisanlarin ODTU’niin gelecegine giiven duymalari

3- Saglanan ¢alisma ortami

4- Sahip oldugu, sirasiyla, fiziksel, mali ve insan kaynaklarinin nitelik ve niceligi
5- Srrasiyla fiziksel, mali ve insan kaynaklariin yonetimi

6- KKTC’de yiiksek 0gretimin gelismesine katki

7- Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki

8- Egitim-0gretimde yenilik¢ilik ve yaraticilik

Paydas Analizi Anketi sonuglarinin yukaridaki Ozetlenen irdelenmesine ek olarak,
katilimcilarin her anket sorusunun altinda yer alan Yorumlar/Oneriler kutucugunda yazili
olarak belirttikleri goriisler de paydas gruplar1 bazinda derlenmis ve Stratejik Plan Komisyonu
tarafindan ileriki asamalarda degerlendirmeye alinmustir.
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ODTU Kuzey Kibris Kampusu
Stratejik Plan Calismasi

Vizyon Boyutlari-Performans Alanlar Degerlendirme Anketi

ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun (ODTU KKK) 2009-2014 yillarindaki faaliyetlerine yén
vermek, yatirim planlart ve gelisme dogrultusunu saptamak amactyla bir Stratejik Plan
hazitlanmast icin galismalar yapilmaktadir. Bu calismalar kapsaminda, ODTU KKK paydaslarinin,
ODTU KKK’nin vizyonu ve performans alanlarina iliskin goriislerinin alinmast amactyla bir
anket calismast dizenlenmistir. Altt bélimden olusan ankete katkilarinizdan dolay1 tesekkdir
ederiz.

Bdliim 1: Kigisel bilgiler
Paydas Grubu:
(Litfen kendinizi en iyi tanimlayan grubu isaretleyiniz - Birden fazla kutu isaretlenebilir)

[ ] Ogrenci [ ]Halk, STK, Basin (Giizelyurt/Kalkanlr)
[]Veli []Halk, STK, Basin (Diger KKTC)

[ ]ODTU-KKK Kadrolu Ogretim Elemani [ ] ODTU-KKK Mezun

[ ] ODTU-Ankara Kadrolu Ogretim Elemant [ ] ODTU-Ankara Mezun

[ KKTC Universite Ogretim Elemant [ ]ODTU-KKK Idari Personeli
[ ]TC Resmi Goérevli [ ]ODTU-KKK Yénetici
[ ] KKTC Resmi Gorevli [ ]ODTU-Ankara Yénetici

Bdliim 2: Performans alanlar: dneelik dederlendirmesi

Asagida ODTU KKK’nin 10 vizyon boyutunun her birisi icin belirlenen performans alanlart yer
almaktadir. Litfen her performans alaninin yanindaki kutucuga, ilgili vizyon boyutu i¢in
6nemine/6nceligine gére 0-10 arasinda bir puan veriniz. (0=hi¢ 6nemli/6ncelikli degil,
10=¢ok 6nemli/6ncelikli). Bos birakilan kutucuk sifir puan (hi¢c 6nemli/6ncelikli degil) olarak
degerlendirilecektir. Yorumlar/Oneriler kutusuna, ilgili vizyon boyutu icin énemli /6ncelikli
oldugunu disundugiiniz farkli performans alanlarint yazabilirsiniz.

Oncelik
Vizyon Boyutu 1: Uluslararasi Diizeyde Taninan
1.1. Uluslararast 6grenci profili
1.2. Uluslararast personel profili
1.3. Uluslararast akademik etkinlikler ve turunler
1.4. Uluslararast akreditasyon
1.5. Kulttr, sanat ve spor alanlarinda uluslararast etkinlikler

—r———
Sy Sy Sy Wy S—

Yorumilar) Oneriler
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Oncelik
Vizyon Boyutu 2: Gelecegin Liderlerini Yetigtiren

2.1. Programlara kabul edilen 6grencilerin niteligi

2.2. Ogrencilerin akademik performanst

2.3. Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki
2.4. Mezunlarin is olanaklart ve uzun dénemli basarilar

| B e B el e
N Ry Sy Sy W—

Yorumilar/ Oneriler

Oncelik
Vizyon Boyutu 3: Disiplinler Arasi Sinetji Yaratan
3.1. Disiplinler arast egitim-6gretim [ ]
3.2. Disiplinler arast aragtirma [ ]
Yorumilar) Oneriler

Oncelik
Vizyon Boyutu 4: Aragtirma Agitlikls
4.1. Arastirma isbirlikleri ve alinan destekler [ ]
4.2. Universitece belirlenen alanlara odakli arastirma kapasitesi [ ]
4.3. Lisansusti programlar [ ]
4.4. Arastirma etkinlikleri ve Grtinleri (yayin, patent, danismanlik vb.) [ ]
4.5. Arastirma etkinliklerine ayrilan ODTU KKK kaynaklari [ ]
Yorumilar/ Oneriler

Oncelik

Vizyon Boyutu 5: Yenilikgi, Yaratict

5.1. Egitim-6gretim alaninda yenilikgilik ve yaraticilik

5.2. Aragtirma faaliyetlerinde yenilikgilik ve yaraticilik

5.3. Kurum gelistirme ve yonetimde yenilik¢ilik ve yaraticilik
5.4. Toplumsal hizmetlerde yenilikgilik ve yaraticilik

5.5. Yeniliklere agik ve yaratict mezunlar

—_— — —— —— —
Sy Sy S G [ S—

Yorumidar/ Oneriler
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Oncelik
Vizyon Boyutu 6: Toplumsal Gelisme Siirecine Katki Yapan
0.1. KK'TC’nin uluslararas: taninirligina katks
6.2. Kuzey Kibris’in ekonomik kalkinmasina katki

0.3. Bolgesel sosyal ve kiltiirel gelismeye katk:
0.4. KKTC’de ytksek 6gretimin gelismesine katki

— ———
Sy Sy Sy W—

Yorumilar/ Oneriler

Oncelik
Vizyon Boyutu 7: Caliganlarin Memnuniyetini Saglayan
7.1. Maddi olanaklar [ ]
7.2. Kampus ortami1 [ ]
7.3. Calisma ortami [ ]
7.4. ODTU’niin gelecegine duyulan giiven
ve kurumuyla 6zdeslesme [ ]
Yorumidar/ Oneriler
Oncelik
Vizyon Boyutu 8: Yonetim ve Kurum Geligtirmede Bagarili
8.1. Surdirilebilir finansal yapt [ ]
8.2. Insan kaynaklart yonetimi [ ]
8.3. Tesislerin yonetimi [ ]
8.4. Kurumsal/kisisel performans 6l¢me,
degerlendirme ve iyilestirme sistemi [ ]
8.5. Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari [ ]
8.6. Kurum-igi iletisimi ve katilimciligt destekleme
mekanizmalart [ ]
Yorumilar) Oneriler
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Oncelik
Vizyon Boyutu 9: Kaynaklati Zengin

9.1. Insan kaynaklar [ ]
9.2. Finansal kaynaklar [ ]
9.3. Fiziksel altyap1 [ ]
Yorumlar] Oneriler
Oncelik

Vizyon Boyutu 10: Paydaglari ile Etkili Iletigim ve Iligki Kuran
10.1. Ankara ana kampusu ile iletisim ve isbirligi [ ]
10.2. KKTC kurum ve kuruluslariyla iletisim ve isbirligi [ ]
10.3. Ogrenciler ve velileriyle iletisim ve iliskiler [ ]
10.4. Mezunlarla iletisim ve iliskiler [ ]
10.5. Diger egitim ve arastirma kurum ve kuruluslariyla

iletisim ve isbirligi [ ]
10.6. Endustri ve diger kurumlar ile iletisim ve isbirligi [ ]

Yorumilar) Oneriler
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Biliim 3: 1V izyon boyutlar: dncelik dederlendirmesi

Asagida ODTU KKK’nin 10 vizyon boyutu yer almaktadir. Liitfen her vizyon boyutunun

yanindaki kutucuga, ODTU KKK’nin bagarist i¢in 6nemine/6nceligine gore 0-10 arasinda
bir puan veriniz. (0=hi¢ 6nemli/6ncelikli degil, 10=¢ok 6nemli/6ncelikli). Bos birakilan kutucuk

stfir puan (hi¢ 6nemli/éncelikli degil) olarak degerlendirilecektir. Yorumlar/Oneriler kutusuna,

ODTU KKK’nin basarist i¢in 6nemli/6ncelikli oldugunu diisiindiigiiniiz farkli vizyon boyutlarint

yazabilirsiniz.

VBL1. Uluslararast diizeyde taninan

VB2. Gelecegin liderlerini yetistiren

VB3. Disiplinler arast sinetji yaratan

VB4. Arastirma agirlikls

VB5. Yenilikgi, yaratict

VBO. Toplumsal gelisme stirecine katk: yapan
VB7. Calisanlarin memnuniyetini saglayan
VBS8. Yonetim ve kurum gelistirmede basarilt
VB9. Kaynaklart zengin

VB10. Paydaslari ile etkili iletisim ve iliski kuran

—— e e

Oncelik

SNy Sy S S S [y SN [y N [y Sy W—'

Yorumilar) Oneriler

Biliin 4: 1 izyon boyutlar: gerceklestirme diigey:

Asagida ODTU KKK’nin 10 vizyon boyutu yer almaktadir. Liitfen her vizyon boyutunun

yanindaki kutucuga, mevcut durumda ODTU KKK’nin bu vizyon boyutunu gergeklestirme

diizeyine 0-10 arasinda bir puan veriniz. (O=c¢ok yetersiz, 10=miikemmel). Bos birakilan
kutucuk “bu degerlendirmeyi yapamiyorum” anlamina gelecek ve ortalamalara katilmayacaktir.

Gergeklegtirme
dizeyi

VBI1. Uluslararast dizeyde taninan

VB2. Gelecegin liderlerini yetistiren

VB3. Disiplinler arast sinetji yaratan

VB4. Arastirma agirlikls

VB5. Yenilikei, yaratict

VBO. Toplumsal gelisme strecine katk: yapan
VB7. Calisanlarin memnuniyetini saglayan
VBS8. Yonetim ve kurum gelistirmede basarilt
VB9. Kaynaklart zengin

VB10. Paydaslari ile etkili iletisim ve iliski kuran
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Bdliim 5: Performans alanlar: gerceklestirme diizeyi

Asagida ODTU KKK’nin vizyon boyutlart icin belirlenen performans alanlari topluca yer

almaktadir. Liitfen her performans alaninin yanindaki kutucuga, ODTU KKK’nin bu
performans alani agisindan mevcut performansina 0-10 arasinda bir puan veriniz. (0=c¢ok

yetersiz, 10=mitkemmel). Bos birakilan kutucuk “bu degerlendirmeyi yapamiyorum” anlamina

gelecek ve ortalamalara katilmayacaktir.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
2.1.
2.2.
2.3.
24.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Gergeklestirme
diizeyi

Uluslararasi 6grenci profili
Uluslararasi personel profili
Uluslararasi akademik etkinlikler ve Grtinler
Uluslararast akreditasyon
Kilttr, sanat ve spor alanlarinda uluslararasi etkinlikler
Programlara kabul edilen 6grencilerin niteligi
Ogrencilerin akademik performanst
Ogrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimine katki
Mezunlarin is olanaklari ve uzun dénemli basarilari
Disiplinler arast egitim-6gretim
Disiplinler arast aragtirma
Arastirma isbirlikleri ve alinan destekler
Universitece belirlenen alanlara odakli aragtirma kapasitesi
Lisanstistii programlar
Arastirma etkinlikleri ve trtinleri (yayin, patent, danismanlik vb.)
Aragtirma etkinliklerine ayrilan ODTU KKK kaynaklart
Egitim-6gretim alaninda yenilik¢ilik ve yaraticilik
Arastirma faaliyetlerinde yenilikeilik ve yaraticilik
Kurum gelistirme ve yonetimde yenilik¢ilik ve yaraticilik
Toplumsal hizmetlerde yenilik¢ilik ve yaraticilik
Yeniliklere acik ve yaratict mezunlar
KKTCnin uluslararast taninirligina katk:
Kuzey Kibris’in ekonomik kalkinmasina katk:
Bolgesel sosyal ve kaltiirel gelismeye katk:
KKTCde yiksek 6gretimin gelismesine katki
Maddi olanaklar
Kampus ortami
Calisma ortamt
ODTU’niin gelecegine duyulan giiven

ve kurumuyla 6zdeslesme
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8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.
8.0.

9.1.
9.2.
9.3.

Strdirilebilir finansal yapt

Insan kaynaklari yénetimi

Tesislerin yonetimi

Kurumsal/kisisel performans 6l¢me,
degerlendirme ve iyilestirme sistemi

Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari

Kurum-ici iletisimi ve katilimciligt destekleme
mekanizmalart

Insan Kaynaklar1

Finansal Kaynaklar

Fiziksel altyapi

10.1. Ankara ana kampusu ile iletisim ve isbirligi

10.2. KKTC kurum ve kuruluslariyla iletisim ve isbirligi
10.3. Ogrenciler ve velileriyle iletisim ve iliskiler

10.4. Mezunlarla iletisim ve iliskiler

10.5. Diger egitim ve arastirma kurum ve kuruluslariyla

iletisim ve isbirligi

10.6. Endistri ve diger kurumlar ile iletisim ve isbirligi

Gergeklestirme

diizeyi
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Boliim 6: Yorumlar | Oneriler
Asagidaki kutuya, genelde ODTU KKK, 6zelde bu anket ile ilgili diisiincelerinizi ve
onerilerinizi yazabilirsiniz.

Yorumilar/ Oneriler

Anketi doldurarak ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plan ¢aligmasina
yaptiginiz katkidan dolay: tesekkiir ederiz
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EK -4

GZFT (SWOT) CALISMASI

ODTU Kuzey Kibris Kampusu’ nun giiclii ve zayif yonleri ile dniindeki tehditler ve firsatlart
belirlemek iizere, 43 katilimei ile 29 Mart 2008 tarihinde ODTU KKK da bir giinliik calistay
gergeklestirilmistir. Kolaylastiricihigini TNS Ltd., ODTU Teknokent, Ankara, firmasindan A.
Nusret Giliglii ve yardimcis1 Selim Gokge’nin yaptigr calistaymn katilimer profili asagida

verilmektedir

Kurum Universite | Kamu | Ozel/STK | Toplam Yiizde

Meslek (%)
Ogrenci 7 7 16
Ogretim Uyesi 11 11 26
Yonetici 9 3 3 15 35
Idari Personel 4 3 7 16
Diger* 1 2 3 7
Toplam 31 4 8 43 100
Yiizde (%) 72 9 19 100

* Emekli, Doktor, Gazeteci

Dort grup calismasinin ardindan, gruplarin bulgularin1  birbirlerine doniisiimlii olarak
sunumlari ve genel oylama geklinde yiiriitiilen ¢alistayda elde edilen sonuglar, Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan irdelenerek, ODTU Kuzey Kibris Kampusu i¢in asagidaki GZFT
unsurlari belirlenmistir:
Giiclii Yonler

1- ODTU markasi, deneyim ve birikimi

2- Kampusun fiziki kosullari

3- Uluslararasi nitelik kazanma potansiyeli (Ingilizce egitim, egitim programlarinin
niteligi, yabanci 6grenci ve 6gretim iiyesi i¢in uygun kosullar)

4- Mali kaynaklari

5- Ogretim elemani profili

6- Yeni ve dinamik olmasi

7- Kampusa TC ve KKTC’nin verdigi énem ve sagladiklari destek
8- Ogrenci-ogretim elemani etkilesimi (8grenci sayisinin azlig1)

9- Ogrenci profili (KKTC’deki diger iiniversitelere gore) ve gelisme egilimi
Zayif Yonler

1- Devlet okulu anlayisinda 6zel okul

2- Tanmirhilik ve goriiniirlik

3- Cevredeki barinma olanaklari
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4- Az gelismis ¢evre ve ulasim olanaklari

5- Ogrenci profili (ODTU ana kampusuna gére) ve ¢aligma disiplini yetersizligi

6- Sec¢meli derslerin sayisinda yetersizlik

Firsatlar

1- Kibris’taki ¢6ziimiin ya da ¢6ziimsiizliigiin yaratacagi firsatlar

2- ODTU isminin uluslararasi taninirlig

3- Kuzey Kibris’taki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik taleplerin ODTU misyonuna
uygunlugu

4- Bolgede ve diinyada yiiksek 6gretime talebin artmasi

5- Yeni bir kampus olmanin yarattig1 firsatlar (dinamizm, yeni altyapi, yonetim)

6- KKTC ve TC’nin giiclii destegi (finansal ve diger)

7- Kibris’taki ODTU mezunlart

Tehditler

1- Tirkiye’deki yiiksekogretim ve arastirma sektoriindeki kamu kuruluslarimin KKTC ve
ODTU KKK ’ya yonelik politikalarindaki olumsuzluklar

2- Tiirkiye ve {¢iincii lilkelerdeki tiniversiteler ile rekabetin artmasi

3- ODTU’niin Kuzey Kibris Kampusu’na ilgi ve desteginin azalmasi

4- ODTU KKK ’nm planlanan (sosyal, kiiltiirel) gelisiminin aksamasi/yavaslamasi

5- Uluslararasi iligkilerden kaynaklanan tehdit ve kisitlar

6- ODTU KKK’ nin siirekli basaris1 i¢in gerekli (kalic1) insan kaynaginin temin
edilememesi

7- ODTU KKK nin misyonun yanls algilanmasi

8- Tiirkiye’de KKTC iiniversitelerine yonelik olumsuz algilamanin siirmesi ve
derinlesmesi

9- TC ve KKTC’deki ekonomik sikintilar nedeniyle mali destegin azalmasi

10- Kampus ¢evresinin az gelismisliginin siirmesi
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EK-5

SAYILARLA 2013-2014 AKADEMIK YILINDA
ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU

(ONGORULER)

Lisans Programi Sayisi: 16
Lisansiistii (YL) Program Sayist: 4
Lisans Ogrenci Sayist: 3.200
Lisansiistii Ogrenci Sayist: 100
Toplam Mezun Sayis1 (Lisans) 900
Toplam Mezun Sayis1 (YL) 10
Akademik Personel Sayisi
YDO Ogretim Elemanlart: 60
Ogretim Uyeleri (Akademik Programlar): 150
KKK Kadrolu: 100
Ankara’dan Gorevli: 30
Misafir / Yar1 Zamanli / Uzaktan: 20
Idari Personel Sayis: 120
Kampus Kapali Alani: 140.000 m*
Yakin Cevre Bitkisel ve Yapisal Peyzaj Alani 265.000 m®
Duran Varliklar Toplama: 260.000.000 YTL

(2008 fiyatlariyla, 2013 mali y1l1)

Biitce:
(2008 fiyatlariyla, 2013 mali y1l1)

33.000.000 YTL
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